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Importacoes e Exportacoes

Portuquesas de Arroz

Janeiro a Marco de 1999

Arroz Importacdes/Entradas Arroz ExportacBes/Saidas
Quantidades Valor Import, Quantidades Valor Export.

Paises (toneladas) (contos) JESCIKG Paises (toneladas) (contos) | ESCIKG
Guiana 9.813,347]  638.880,431] 65$ [Holanda 1.560,690]  105.307,281f 67%
Espanha 6.170,097]  515.438,114] 84$ |Bélgica-Luxemburgo 232,571 15.954,436] 698
A Holandesas 2.642,218]  234.759,227] 893 |Espanha 124,296 6.642,615| 539%
Itdlia 2.628,390]  259.617,048] 99$ [Angola 53,650 8.828,958] 165$
Franca 2.054,485]  160.015,649] 78$ [Franca 13,248 1,935,089 1469
Suriname 1.082,966f  77.047,234] 713 |Nicaragua 10,000 1.000,000f 100$
Uruguai 43,008 4,914,192 114$ |Luxemburgo 7,705 1.386,710] 1808
Bélgica-Luxemburgo 31,623 8.250,743] 261$ |Alemanha 5,189 956,914] 1848
india 20,700 4.236,176] 205$ |Suica 2,760 595,224] 216$
Alemanha 11,250 2.445,189] 217§ |S.Tomé e Pr. 2,360 174,720 748
Reino Unido 8,874 3.119,107] 351$ |Reino Unido 0,955 196,142 205%
Canadd 2,020 460,229] 228$ |A.P.Bord. 0,668 101,454] 152%
Holanda 0,798 94,528 118% |Guiné Bissau 0,450 49,350 1108
Dinamarca 0,000 0,000 Andorra 0,160 24,960] 156%
Grécia 0,000 0,000 Cabo Verde 0,143 31,668 221%
Argentina 0,000 0,000 Italia 0,000 0,000
Tailandia 0,000 0,000 Repiiblica do Congo 0,000 0,000
Vietname 0,000 0,000 Uganda 0,000 0,000
Singapura 0,000 0,000 Mocambique 0,000 0,000
Japéo 0,000 0,000
Total 24.509,776] 1.909.277,867] 78$ [Total 2.014,845 143,185,521 718%

% 92,4% 93,0% % 7,6%| 7,0%
(Import.-Export.] 22.494,931| 1.766.092,346 (Export.-Import.] -22.494,931 |-1.766.092,346
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Editorial

ultimos anos foram marres artificiais que s6 a prejudicam;
cados por uma catadupaSegunda medidaVianutencao do sistema baseado no principio

de transformac@es que in-do prego de intervencgao para proteger a producao orizicola euro-
fluenciaram de forma decisiva a evopeia. Cerca de 400 milhdes de toneladas de arroz s&o produzidas
lugéo da Industria do Arroz, ndo s@nualmente em todo o mundo. O comércio inter-paises € respon-
em Portugal mas também no restsavel apenas por 20 milhdes, ou seja 4% da producao tota). Qual-
da UE. Houve empresas que fechajuer pequena variacdo na producdo total tem assim um [grande
ram, outras que foram absorvidas inpacto nas variacdes de preco do produto comercializadg inter-
outras ainda que, para sobreviveremacionalmente, afectando a rentabilidade dos produtores ¢los Es-
tiveram que mudar tudo, desde otados Unidos e da Uni&o Europeia. S através da estabilidade de
métodos de trabalho, aos processos de transformacéo, a organégs, garantida no caso da UE, por um preco de interyencéo
¢ao interna, ao posicionamento de mercado, etc. minimo se garantird a sobrevivéncia da orizicultura nest;
O mundo hoje é uma constante mudanca, exigindo uma gratwiglobo. Além disso, manter o preco é essencial para gar:

alteracéo externa, ter essa capacidade € determinante para ocessswio taxar o arroz em pelicula e branqueado de modo & garan-
sucesso. Trata-se de um processo idéntico ao da evolucadir@asobrevivéncia da IndUstria Arrozeira, quer em paises produ-
espécies em que, face a um ambiente altamente competitivipres, quer em paises importadores;
as que melhor se souberem adaptar a ele sobreviverdo.  Terceira medida Reducédo dos precos internos de mopo a
Comecam desde ja a configurar-se no horizonte novas transfameximarem-se dos niveis mundiais. Areducéo dos precog inter-
mac0es decorrentes da nova reforma da OCM (Organizacéa@s-através de um decréscimo significativo do prego de interven-
mum do Mercado) as quais terdo um impacto fortissimo no fugile é necessaria para: Aumentar a competitividade da |JE no
ro das nossas empresas caso venham a ser aprovadas. Faceristado global; Simplificar o sistema aduaneiro de modo|a evi-

a UARCE (Associacao da Industria Arrozeira Europeia) deptais a evasao fiscal e a declaragao fraudulenta das caracteristicas
de se reorganizar em torno da NERMA (Associacéo dos Pafleeproduto; Reduzir o interesse de paises terceiros no nercado
N&o-Produtores) e da CORISE (Associacao dos Paises Prodotounitario; Promover um aumento de consumo interno de ar-
res) tem vindo a lutar para tornar mais eficaz a tomada de deai-face a produtos competidores como massas, batatas fe péo; e
s0es e a actividade de “1obbying” junto das instancias comurtamentar o potencial de exportacdo para paises terceiro:
rias. E dentro desta conjuntura, que interessa esclarecer a paQigada medida Simplificacdo do sistema de taxas de impprta-
gue a ANIA deve defender perante a CORISE e a UARCE cg#io de modo a tornar a aplicacao das taxas infalivel e impajcial. O
vista a acautelar o futuro das nossas empresas. Depois de neigiema actual de taxas de importacdo € complexo e conduz a
acOes havidas entre os seus membros, dos quais aANIA faz jiactrtezas, desigualdades, evasao e fraude. O sistema d¢ precos
a CORISE vai propor a UARCE as seguintes medidas: limiar ndo contempla a segmentacéo do mercado de arroz, nive-
Primeira medida Manutencao da area cultivada a arroz na Unimdo os precos dos varios tipos de arroz existentes no njercado
Europeia. A area cultivavel de 427.623 hectares, especificadaurapeu. Além disso, tem sido extremamente dificil aplicar fnedi-
OCM de 1995 (excluindo a Guiana Francesa), representa a stesale prevencdo da evasao de taxas as quais foram, de gualquer
das areas maximas de cada Estado-membro durante o perioaimde, inlteis. Um sistema baseado em taxas fixas evitarip estes
referéncia 1990-94. Esta area foi estabelecida de modo a perpniiblemas e eliminaria a desigualdade de tratamento enfre em-
a introducéo de uma compensacao ao produtor por hectare puisas. Muitas situacfes de favor se verificaram, as quais nao
vado. Actualmente, este limite ndo tem sido atingido, emborgadem ser toleradas. Por outro lado, é fundamental que regimes
diferencas sejam insignificantes. De qualquer forma, isto mosieaexcepcdo ndo continuem a proliferar. Ultimamente, gpenas
gue nao sera viavel uma expansao da area cultivada na UBD% das importacdes foram feitas debaixo do regime norinal de
cultivo do arroz é extremamente influenciado pela natureza oscao, tendo 70% sido feitas praticamente isentas de taxas. S6

0 consumo de arroz na UE venha a aumentar, devido a divetessio regime de importagdes existente impedem as emp!
factores: Expansao da UE a paises nao produtores; Diversifii@mearem as suas actividades a médio e longo prazo, impedindo
¢ao do consumo devido a unificagéo de mercados distintos eaaptimizacéo da sua operagao.
municacao entre povos com habitos alimentares diferentes; Bstas quatro medidas, constantes da proposta da CORISE,
mento da imigragdo de povos de baixos rendimentos e habjagecem-me de tal maneira importantes para a vida das|nossas
dos a consumir bastante arroz. Este potencial de aumento doaropresas, que urge fazer um debate alargado entre todos|os inter-
sSumo encoraja a que se mantenham os limites estabelecidos/paientes da fileira, industriais, produtores e outros, para fjue os

a area cultivada. Espera-se igualmente um aumento de cons@us interesses e 0s do pais venham a ser acautelados. 36 através
de arroz em todo 0 mundo, devido ao aumento de populacadesse debate se podera determinar quais as medidas maif correc-
pectavel e ao facto do arroz ser um alimento saudavel. Simulttasea defender durante as negociagdes que se avizinham.
amente com a manutencédo da area cultivada, é essencial dirigir a

producéo para os tipos de arroz mais procurados pelo consumi-

dor, de modo a diminuir a nossa dependéncia em relagéo a paises Ernesto Morgado
terceiros. De modo a que a légica da producéo seja orientada para
0 consumo, é fundamental acabar com os mecanismos regulado- Presidente da Direcgdo da ANIA.
O Arroz N.° 8 - Janeiro/Fevereiro/Margo 1999 3
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Noticias do Mundo

Actualidade Comunitéria e a batata doce. O consumo parovar a imagem do arroz da
O EURO entrou em vigor em Olcapita de arroz da Indonésidamarga, mas também de melhor
de Janeiro de 1999. As taxas datinge 135 kg/ano. Segundo esteesponder a procura dos consu-
conversédo, entre as moedas dgerito € necessario fazer baixamidores. Depois de dois anos, 0s
zona euro foram fixadas irrevo-o consumo per capita de arroacordos da OMC abriram as por-
gavelmente pelos seus Estadogara assim se baixar as importatas do mercado europeu a con-
membros. As taxas de conversdgdes deste produto. A Indonésiaorréncia americana. Como con-
agricolas (TCA) para esses mesimportou em 1998 cerca de 4 MTsequéncia directa, a baixa dos
mos paises desapareceram n@ilhdes de toneladas) de arroprecos e a quebra das vendas do
mesma data. Em aplicacdo da ree em 1999 deveré importar cerarroz francés encheram os silos.
gulamentagdo comunitaria, foica de 5 MT. Quanto as fabricas, quem soé
decidido que 1 ECU = 1 EURO. UE / CEI - Abertura de uma transforma arroz francés aguar-
Assim, os diferentes elementosadjudicacdo de ajuda alimen- da a retoma econémica.
financeiros de calculo da PAC tar a Russia em 02 de Feve- Italia - Protestos dos
expressos quer em EURO quer reiro Produtores
em ECU serdo convertidos peld UE abriu uma adjudicacdo emOs orizicultores italianos, pais
taxa de converséo fixa de cad@2 de Fevereiro para fornecetider europeu da producgao de ar-
pais. Para Portugal a taxa dgratuitamente 15.000 Ton. de arroz, decidiram bloquear as tran-
conversdo irrevogavel é: 1lroz a titulo de primeira tranchesaccdes nas bolsas de arroz dos
EURO = 200$482. da ajuda alimentar a RUssia. Asdias 18 a 23 de Janeiro como

JAPAO / EUA sim, as 15.000 Ton. serdo diviprotesto contra a deterioracdo do

“Os consumidores japoneses esdidas em trés frac¢cfes de 5.00fhercado devida, segundo eles, a
tdo descontentes com o arroZon. cada, tendo como origem ogestdo de Bruxelas. “O arroz ita-
americano”, segundo o ministroorganismos de intervencdo ddiano esta em perigo”, afirmaram
da Agricultura japonés. “Os EUAEspanha, da ltalia e da Grécia.num comunicado do Comité In-
deverdo aumentar os seus esfolranca - Orizicultura sindica- tersindical dos Orizicultores Ita-
¢os para ganharem mais consu- liza-se contra a crise lianos (CIRI) e a Associacédo das
midores japoneses se quiseremrodutores, armazenistas e inkndustrias Orizicolas Italianas
aumentar as suas exportacdedustriaisfrancesesacabamde iimu- (AIRI), que anunciaram que blo-

para aquele pais”. nir no seio de uma novassocia- queariam o funcionamento das
Franca - Programa Fileira ¢do. O“Sindicato dos Oriziculto- bolsas de arroz de Novara,
Bioldgica res de Franca e Fileira”. Oobjec¥Vercelli, Pavia, Mortara e Mil&do.

A ONIC, Organismo Nacionaltivo é relangcar uma economiaA organizacdo comum do merca-
Interprofissional dos Cereais,orizicola em crise. O conjunto dado (OCM) pde em perigo milha-
concedeu 1 milh&o de francodileira, produtores, armazenistasres de empregos no Norte do
(30.563,30 contos) aos cinco priimas também grandes industriaigpais, estimam estas organiza-
meiros dossiers dos cereaifederaram-se em torno de umgdes, acrescentando que, “sem
“bio”. A ONIC lancou um pro- politica comum Estainiciativamar- os orizicultores, a planicie oci-
grama de apoio a fileira cereali-caum ponto de viragem, gue os di- dental do rio P6 correra o risco
fera “bio”, para dar resposta aerentes sectores de actividadde voltar a ser um pantano”. Em
procura crescente dos consumitinham a tendéncia histérica enl998, a producao de arroz da lta-
dores mas também aos industrise opor consecutivamente. Aia ultrapassou 1,3 MT, mas a
ais da fileira virados para as tecunido faz a for¢ga eo novo Sindi-baixa constante dos pregos obri-
nologias biotecnoldgicas. Oscato tem os poderes necessarigou os produtores a armazenar
cinco primeiros dossiers forampara delinear uma politica cocerca de 335.000 Ton+26%).
examinados até ao fim de Noimercial para a fileira. Tratar-se-Segundo os profissionais, a Co-
vembro e beneficiaram de auxié de controlar a producdo masinissao de Bruxelas é “responsa-
lio global de 1 milhao de fran-também o armazenamento e a corel” pelo recuo de 30% dos pre-

CosS. mercializacdo do arroz sob o ré6¢os porque autorizou, ao longo
Indonésia - Diversificar a tulo/marca comum “Arroz dados ultimos anos, importacdes
alimentacado de base Camarga”. Este rétulo foi cria-consecutivas de arroz de paises

A Indonésia dever& procurar undo com o intuito de reconquistarterceiros. A crise tem como ori-
produto alimentar de base altere mercado de arroz francés facgem os péssimos resultados do
nativo ao arroz devido a estaga concorréncia do arroz estran*Uruguai Round” e as conces-
nacao da producdo que se degeiro americano e asiatico. Os0es a importacdo dadas a paises
com a recente crise econdmicagrdaos mais longos ou perfumaterceiros, como a que foi nego-
estima um perito indonésio.dos deverdo substituir os grdosiada em Dezembro com os
Existem culturas alternativas, aanédios e redondos tradicionaisEUA, que custou cerca de 25,8

arroz,como o milho, a mandiocaPara o Sindicato, trata-se de reEUR/Ton. (5.172$436/Ton.) aos
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cofres da UE. sas parcelas e a quebra da pradentificada de maneira clara nos
Franca - Na Camarga a ducdo. A solucdo para eliminampacotes vendidos nos EUA, e a
cultura do arroz perde terre- 0 parasita consiste em praticarmesma indicacdo figurava nas
no uma rotacdo de culturas substiembalagens no Reino Unido”.
Pela primeira vez em 17 anos hé&uindo o arroz pelo trigo. Pode-ASIA - Inovacdes Genéticas &
menos arroz que trigo nara o trigo representar o futuro da Escassez de Agua
Camarga. Dos cerca de 20.000 h@amarga? O arroz é absolutaburante uma reunido do Institu-
cultivaveis do Parque Natural,mente indispensavel a Camargap Internacional de Investigacao
7.000 sdo de arroz. A producagois a irrigacdo das terras impedo Arroz (IRRI) e da Fundacéao
francesa de arroz ocupa cerca deée a entrada do sal nestas. DoiRockefeller sobre as melhorias
18.000 ha, mas podera cair paranos sem arroz e as terras ficagenéticas do arroz cultivado em
menos de 10.000 ha nos proxirdo esterilizadas e inutilizaveisambiente de escassez de agua,
mos anos. Um perigo para aMesmo o trigo, ndo representdoi estimado que ndo se podera
Camarga ja que o equilibrio ecoum futuro promissor para a retransformar o conjunto das regi-
l6gico da regido depende engido em comparacdo com o ardes da Asia em ecossistemas ir-
grande medida da irrigacao feitoz. Segundo os representantesgados. A escassez de agua, 0S
ta pelos orizicultores. Para ouda regido, o arroz deveréa sesolos inadaptados em certos sec-
tros, mais optimistas, a area deapoiado pela UE para a manutentores e os custos elevados para a
vera estabilizar nos 20.000 ha. K£ao da policultura, através derrigacdo sao alguns dos obsta-

baixa de pregcos obrigou a entrenovas ajudas a producao. culos existentes. Cerca de 55%
ga para a intervencdo de arroz India - Rice Tec retira a da superficie cultivada com ar-
pela primeira vez em muitos marca “Texmati” roz beneficia de infraestruturas

anos. Escoamento de 35.00@ grupo americano Rice Tec rede irrigacdo,sendo oresto total-
Ton. pelo canal da ajuda humatirou-se da batalha juridica enmente dependente das chuvas.
nitaria. Na Camarga produzir umvolta da sua marca “Texmati”"Foi ainda relembrado que os pro-
hectare de arroz custa cerca dgara utilizar esta marca no Reiblemas da seca ndo se combatem
11.400 FRF (348.421%$60/ha)ho Unido. Os peritos indianossomente com o aumento das in-
vendendo a 1,70 FRF/kg (51$96ém produtos alimentares consifraestruturas de irrigacao, mas
kg) e uma producao de 5,5 Ton.fleram que esta foi uma primeirdambém, na melhoria das varie-
ha. Logo, as receitas de produvitéria para a india sobre asdades de arroz mais adaptadas a
zir um hectare rondam 9.350companhias estrangeiras quem ambiente de escassez de
FRF (285.755%$90/ha); juntandoplagiam o nome “basmati” poragua, através de modificacdes
ajudas de 1.200 FRF/hamotivos comerciais. Depois degenéticas e da adopcao de estra-
(36.675%$96/ha), da& uma receitanais de um ano - a firma ameritégias de selec¢do de variedades
total por hectare de 10,550 FREana tinha decidido introduzir noapropriadas para estas areas.
(322.442%80/ha), o que mesmanercado do Reino Unido o seu Tailandia - Utilizagcao de
assim n&o cobre as despesas, farroz “Texmati” -, a india actuou  Novas Estirpes de Arroz
cando um déficit de 850 FRF/hana justica contra a Rice Tec pelo Perfumado
(25.987%$80/ha). As causas damotivo do nome da marca se asA Tailandia, primeiro exportador
dificuldades séo relativamentesemelhar ao “basmati” e o arroamundial de arroz, espera aumen-
simples: “Ha dois anos, a Eurovendido nessas embalagens n&ar a sua producdo este ano de-
pa assinou os acordos de Marraser cultivado quer na india quenvido a uma nova estirpe de arroz
gueche nacmbito do GATT. Os no Paquistao, de onde é originaperfumado de alto rendimento.
EUA conseguiram impor umario o arroz “basmati”. A Rice Tec Segundo as autoridades tailande-
parte da sua producdo orizicolaecentemente retirou voluntariasas, foram produzidas 1.300 MT
ao mercado europeu. Devido anente a sua pretensdo, argumemkessas novas sementes para se-
isto, a oferta de arroz no mercatando que “ndo quer mais prosfem distribuidas pelos agriculto-
do europeu excedeu a procura, geguir com este assunto”. Naes para a proOxima campanha. As
como consequéncia os pregos ca&ntanto, a Rice Tec continua aovas estirpes - “Khlong Luang”
iram”, explica o presidente doafirmar quebasmatié uma refe- e “Suphan Buri” - deverdo con-
Sindicato dos orizicultores fran-réncia a um tipo de arroz no senseguir dobrar os rendimentos das
ceses. Mas outro fendmeno veitido genérico do termo, da mesestirpes tradicionais de arroz
a verificar-se sobre esta transma maneira que os term¢ap6- perfumado, que tém um rendi-
formacao econ6mica: a mono-icaeindicasdo termos genéri-mento a volta das 2,5 Ton./ha.
cultura de arroz, frequente ducos para outros tipos de arrozMas no inicio o governo s6 po-
rante estes dez Ultimos anoSegundo a mesma empresa: “ dera distribuir sementes para
teve, consequéncias ecoldgicamarca Texmati tem vinte anos dé&40.000 ha. Estas novas varieda-
nefastas, que os produtores ignocomercializagcdo nos EUA comdes poderdo ser igualmente pro-
raram até ao presente. O arromuita popularidade, sem queluzidas quer na estacao das chu-
selvagem invadiu algumas parninguém a tenha contestado atéas quer na estacao seca, en-
celas, o que teve como conseaqui, sendo a india. A origemquanto as variedades anteriores
guéncia, a extingcdo do arroz nesamericana deste arroz sempre fale arroz perfumado sé podiam

.
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ser produzidas durante a estacd@amarga, de uma variedade dmité de agricultura em 25 a 29
das chuvas. O pregco das sememroz anti-pirale opirdlide. de Janeiro ultimo, sublinha que
tes destas novas variedades ape€hina - Arroz Césmico para a procura de consumo por pro-
sar de mais caro do que as vari- Melhorar os Rendimentos dutos alimentares obtidos por
edades tradicionais mais do qu&empre em busca de inovacdewmétodos biolégicos oferece pos-
compensa pelos rendimentos obpara nutrir a sua populacédo dsibilidades comerciais aos agri-
tidos. 1.200 milhdes de habitantes, @ultores e empresas em paises
A Franca Mobiliza-se para China imaginou fabricar semen-desenvolvidos e em vias de de-
Explorar os Genes dos Cereais tes de arroz e trigo no espaco, senvolvimento. Este relatério re-
Pela primeira vez, os laboratérifim de aumentar os rendimentosgcomenda igualmente aos opera-
0s puUblicos e as grandes firma$oi anunciado pela agéncia delores comerciais para ndao apon-
implicadas em genética de plannoticias do Estado. Durante %arem exclusivamente para os
tas juntaram-se num grupo de invezes nos Ultimos 11 anos, anercados dos paises desenvolvi-
teresse cientifico “Genoplante”,China enviou para o espaco sados. As possibilidades de comer-
para um ambicioso programa deéélites e baldes transportandeializacdo de produtos da agri-
genética vegetal. A Genoplantasementes para as partes mais adultura biolégica nos mercados
reagrupara o Instituto Nacionaltas da atmosfera terrestre com domésticos de paises em vias de
de Investigagdo Agrondmicafinalidade de as expor a fortedesenvolvimento deverdo ser
(INRA), o Instituto para a Pes-radiagfes solares. As sementesxploradas. A diversificacéo
quisa e Desenvolvimento (IRD),irradiadas e semeadas deram nadesta producdo permitira o au-
o0 CIRAD e o CNRS, do ladominimo um rendimento superiormento, segundo a FAO, dos ren-
publico; Biogemma (filial da a 10% em relacdo aos rendimendimentos e da seguranca alimen-
Limagrain e da Pau Euralis),tos normais: “as sementes subtar das familias rurais.
Bioplante (que retne a Despremetidas a radiagdes solares a al- JAPAN TOBACCO Alia-se
e a Cesarem), e a Rhoénetitudes compreendidas entre oscom ZENECA para Produzir
Poulenc, da industria. O seu 0b20 e 0os 400 Km assim como ou-Arroz Geneticamente Modifi-
jectivo consiste em acumularras formas de tratamentos espe- cado
novos conhecimentos sobre a essiais dao melhores rendimen-O fabricante japonés de tabaco
trutura e o funcionamento dogos”. As sementes assim condidapan Tobacco vai aliar-se com
coédigos genéticos das grandesionadas foram plantadas sobre grupo britanico Zeneca (cién-
culturas, a partir de duas plan70.000 ha na provincia decias da vida) para produzir arroz
tas modelo que sédo a cruciferdeilongjiang no nordeste, emgeneticamente modificado. Os
Arabidopsis e o arroz, afim dediangxi e Shandong a leste deois grupos vao criar para esta
poder valoriza-las sobre a formaduanan na China central. A Chitarefa uma filial comum detida
de licencas e de novas variedana exportou 280.000 T de arroz2m partes iguais com um capital

des. durante Janeiro de 1999, unde 77 milhdes de EUR (15,437
Franca - Primeiro Arroz acréscimo de 455% em relacdo milhdes de contos). JT e Zeneca
Transgénico 1998; as importacdes chinesatentardo criar uma nova varieda-

Muitas variedades de arrozde Janeiro, elevam-se a 30.008e deste cereal oferecendo ren-
transgénico s6 esperam a luZ, uma aumento de 42,5% em redimentos mais elevados em rela-
verde da parte dos poderes pdacdo ao mesmo periodo do angdo as variedades existentes.
blicos para inundarem os mercapassado. Estas empresas querem ainda
dos japoneses e americanos. MasJAPAO - Os Investigadores  desenvolver um arroz utilizavel
ainda nenhum fez alguma tentadntroduzem Ferro no Bago do como forragem.

tiva para a sua larga difusdo. Em Arroz Reino Unido - Uma Farinha
Franca, os testes em estufa sddm ou doisgraos dearroz gene- sem glaten feita a base de
actualmente conduzidos ndaicamente modificados assegu- arroz

“Cirad de Montpellier”, sobre asram por dia aos consumidore®\ empresa Doves, especialista
variedades modificadas para initodo o ferro de que o seu orgaem produtos caseiros para apre-
bir a enzima digestiva da piralenismo necessita, segundo invesciadores, lancou um novo produ-
(insecto) do arroz, que afectaigadores japoneses, que descde para quem exclui do seu regi-
muito o arroz mediterranico ebriram uma maneira de produzime alimentar o trigo e o glaten.
asiatico. Um arroz tolerante aoaim arroz naturalmente enriqueA nova farinha é uma mistura
herbicidas e um arroz adaptadoido com ferro. Cerca de 30% daomposta por arroz branqueado,
aos meios com sal também serapopulacdo mundial sofre de unbatata, trigo mourisco e milho,

ensaiados em estufa brevementegficit alimentar de ferro. produtos onde o glluten esta au-
no quadro de um programa euro- FAO - A “BIO” e os PVD sente. A diferenca em relagédo as
peu. Durante Junho, o Cirad em(Paises em Vias de Desenvol- outras farinhas sem glaten, é que
conjunto com o Centro Francés vimento) devido a sua formula nédo é ne-

do Arroz, iniciara os testes emUm relatdorio da FAO, apresentacessario adicionar as receitas
campos experimentais dado durante uma reunido do Coelementos flexiveis ou emulsio-
nantes artificiais.
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Observatorio RO do Mercado Mundial dARROZ
Fevereiro de 1999

~Retrospectiva a1998 tentados pelo recorde da procuratingido, sera ainda o segundo
As Ultimas estimativas da FAOjnternacional de importagdes desmelhor valor de todos os tempos.
para a producdo mundial de arrogjtg em cima. Os precos subiramisto é baseado na melhoria das
paddy apontam para 560 MT, vayyrante o terceiro trimestre quanproducdes de 1998 e/ou a expec-
lor mais baixo em 17 MT compa-qq a5 cheias destruiram culturas dativa de um aumento da producéo
rando com o recorde de 1997. Aoz em alguns paises exportadem 1999 em muitos dos paises im-
queda € largamente atribuida ges e importadores. No entanto, oportadores.
problemas relacionados com o cliprecos cairam para o final do anoQs precos internacionais de arroz
ma que afgctaram as culturas NG%aioritariamente devido & chegada maioria das origens tém perma-
paises maiores produtorqs, Partiya da oferta de novas colheitas nnecido com uma tendéncia para
cularmente na China (Continental}ercado fazendo descer a procureairem desde o principio do ano,
e no Bangladesh. Noutros caso,or importagdes. As flutuagdesgpressionados principalmente pela
como o Japdo e o Egipto, a baix@stzo ilustradas nos movimentosxisténcia de ofertas de exporta-
prducéo foi um resultado das pogos indices dos precos de expogdo superiores a procura de impor-
I!tlgas dom,estlcas deglgnadas Pak&cao de arroz da FAO (ano bastacdes. Os indices dos precos de
limitar as areas destinadas ao akfgg2-84) que chegaram a um méexportacio de arroz da FAO atin-
roz..... _ ximo anual de 132 pontos durantgiram uma média de 120 pontos
O comércio mundial de arroz emyyjhg até Setembro, antes de caém Fevereiro de 1999, menos 5
1998 foi estimado que tenha subirem para 124 pontos em Novempontos do que no més anterior.
do a um maximo de sempre COMbro e Dezembro. No seu conjuntoPara o resto de 1999, espera-se que
26,8 MT, aproximadamente mais & jpdice atingiu uma média de 12Ds precos internacionais do arroz
MT do que os carregamentos efecsontos durante 1998, resultado sise mantenham em baixa devido
tuados em 1997 e cerca de 6 Mjjar a média de 1997. principalmente a facil oferta face
mais do que o recorde anterior em a procura, assumindo condicdes
1995. Este recorde no comércio foi  perspectivas para 1999 normais de crescimento para o res-
o resultado de uma combinacdo dgs previsges da FAO para 19990 do ano.
colheitas menores em 1997 e/0Wreygem um ligeiro aumento de Ds stocks globais para o encerra-
1998 num nuamero gr.ange de paiz 294, para a produ¢cdo mundial denento das campanhas comerciais
ses importadores, atribuidos a proaddy, em relagio aos 560 MT deue finalizam em 1999 est&o pre-
blemas chmgterlcos re.IaC|0nad051998, atingindo as 570 MT possivistos pela FAO que atinjam as 50
com o “EI-Nifio”, e o simultaneo ye|mente. Estes valores sdo basédT, valor mais baixo em cerca de
aumento das colheitas em paiségjos nas intencdes de semear d886 em relagio aos stocks existen-
maioritariamente exportadoreé$ajses maiores produtores do hees no final das campanhas termi-
que tornaram possivel 0 aumentgyisterio norte e a area plantadmadas em 1998. A quebra verifica-
das exportages de maneira a sgctyalmente e as condicdes dea de ano para ano na quantidade
tisfazer uma procura excepcionalgrescimento observadas em paisaws stocks é maioritariamente de-
mente elevada no mercado interqg hemisfério sul e ao longo da livida aos paises produtores que vi-
nacional. o nha equatorial. ram as suas produgdes severamen-
Os precos internacionais do arropara 1999, o comércio mundial dee atingidas por mas condicées at-
da maioria das origens estiveramyroz previsto caira em relagao amosféricas, particularmente a Chi-
numa tendéncia de alta durante g;|or recorde de 1998 em cerca dea (Continental), o Bangladesh e
maior parte do ano de 1998 susg 3 T para 21,5 MT o que, sea Indonésia.

Precos Mundiais e indices de Precos FAOQO

Tipos de arroz Precos de Exportacao Média | Variacao

(precos: USD/ton.) 199411995|1996[1997]199811999*94/98 97/98
Precos Thai/100% (1) 289,01336,01352,0/316,01284,0§296,01312,2 4,2%
de Thai/Trincas (2) 186,0[268,01210,01214,04234,01223,0}222,5] -4,7%

Exportacdo JUS Long Grain (3) 379,0/361,0/414,0/(439,01403,0]1385,01396,8] -4,5%

indices Baixa Qualidade 104,01146,0/136,0{120,01125,0]1116,01124,5] -7,2%
FAO Alta Qualidade 118,01124,0/136,0{129,01123,0)J121,01125,2] -1,6%
(82-84=100)|Total 114,01129,0/136,0{127,01124,01120,01125,0] -3,2%
(1) Arroz branqueado, 100% second grade, f.0.b. Bangkok, precos indicativos das transacg¢des. * Fevereiro de 1999

(2) Al super, f.0.b. Bangkok, precos indicativos das transacgoes.
(3) US N°2, 4% trincas f.a.s..
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Xl Encontro Nacional
dos Industriais darroz

Decorreu na Quinta da Beloura Golfeéx custa de muitos esforgos, sdo preocmente em Portugal (34.000 ha); manu-
no passado dia 05 de Marc¢o de 1999,pacdes que afectam todos os intervertengéo do sistema baseado no preco de
“XIl Encontro dos Industriais de Ar- entes deste mercado. intervencdo a producgdo; reducdo dos
roz”, que contou com uma grande aucada vez mais as empresas que actugmecos internos para os niveis interna-
diéncia motivada pelo interesse suscem pequenas economias abertas ao exenais e simplificacdo do sistema de
tado para o sector, dados os temas abterior, como € o caso da economia potaxas de importacéo.

dados pelos intervenientes. tuguesa, sdo confrontadas com muité&&em dlvida, face aos problemas do pas-
“forgas” exdgenas para além das présado, o futuro da inddstria nacional de-
Pontos do Programa: prias alterag6es domésticas. Assim, negendera da capacidade dos agentes para

I. “Certificacdo e Qualidade, pelas te ambiente em constante mutacdo eXazerem face a um conjunto de novas
normas ISO 9000”, pela Eng.2 Manu- ge-se aos agentes econémicos umealidades, como sdo o caso da Refor-
ela Andrade do IPQ - Instituto Por- grande capacidade de adaptacéo, quend da PAC e a Agenda 2000 para o sep-

tugués da Qualidade; sem duavida a melhor arma para fazeénio 2000/2006, as negocia¢fes para a
II. “Distribuicdo Moderna vs. Indis- face as alteracdes do meio que os rabertura da UE a 10 novos Estados-
tria Agro-Alimentar”, pelo Eng.° deiam. Membros (6 na fase inicial) pertencen-
Joao E. Pinto Ferreira da Centromar- Um assunto querido ao palestrante sies a Europa de Leste, e Central os cha-
ca, mados PECO e, a nivel interna-

lll. “Andlise do sector agro-
alimentar do arroz em Portu-
gal e levantamento das prin:
cipais tendéncias de evolu
¢éo”, pelo Prof. Doutor Jorge
Oliveira da Sociedade Portu
guesa de Informacéo, estudf |
promovido pela ANIA e com-| |
participado pelo PEDIP Il;
IV. “Caso pratico de certifica- |§
¢ao da Qualidade na IndUstri
Agro-Alimentar”, pelo Eng.°
Carlos Ruivo da empresa Nes
tlé Portugal,

cional, as novas negocia¢cfes
GATT da OCM.

I. “Certificac@o e Qualidade,
1 pelas normas 1SO 9000”
O primeiro ponto do nosso pro-
grama contou com a presenca
do IPQ, representado pela Eng.2
Manuela Andrade do IPQ - Ins-
tituto Portugués da Qualidade,
. que numa apresentacdo muito
clara contribuiu para o esclare-
_ cimento de todos 0s presentes,
patenteado pela quantidade de
V. “Evolugéo dos Mercados d guestbes formuladas.
Arroz e Massas Alimenticias”, Da apresentacdo podemos reti-
pelo Dr. Francisco Ramos de Carva- tua-se na esfera da reforma da OCMrar um conjunto de ensinamentos que
Iho pela empresa A.C. Nielsen, S.A.; Organizagdo Comum do Mercado dmos permitirAo compreender melhor o
Arroz, que se aproxima a medida queniverso da Qualidade. Esta podera ser
A sessédo de abertura do encontro fais negociacoes da PAC na Agenda 20@@finida: pela adequacdo ao uso; pelo
presidida pelo Professor Doutor Erneste as reformas da OMC - Organizacapreco; e pelo prazo de entrega.
Morgado, Presidente da Direccdo dMundial do Comércio forem decorren-A concretizagdo da Qualidade assenta
ANIA, que desde logo desejou as boaso no futuro préximo, as alteragdes dana conjuncao de trés factores: Politica
vindas a todos os presentes que corgui decorrentes podem implicar um forda Qualidade; Gestdo da Qualidade; e
punham a numerosa assisténcia do Ete impacto no futuro da empresas desg&istema da Qualidade. Abordando ago-
contro. sector. E neste contexto que a ANIAa cada um dos factores de per si: a Po-
As primeiras palavras do Presidente datravés das sua representantes europitica da Qualidade define a Direcgéo /
Associacao foram marcadas pelas tranas CORISE (Associacao dos Paises PrEstratégia que a empresa pretende se-
formacg@es que o sector tem sofrido nadutores) e UARCE (Associagdo da Inguir para atingir os Objectivos da Qua-
ultimos anos, ndo s6 em Portugal madUstria Arrozeira Europeia), tem vinddidade; a Gestao da Qualidade faz parte
também no resto da UE. A alteracdo dadefender os interesses da indUstria ata Gestao Global da empresa que de-
composigéo empresarial do sector, conozeira nacional. termina a Politica da Qualidade, os
empresas que fecharam, outras a serétara a defesa da industria nacional ju®bjectivos e as Responsabilidades de
compradas e outras que conseguirato destas sedes de decisdo, a ANIA idada um e os implementam através de
manter a sua posi¢do no mercado nunpaopor varias medidas: apoio a area cuMeios (para o Planeamento, Controlo,
atitude de sobrevivéncia muitas vezetivada de arroz na UE e consequent&arantia e a melhoria da Qualidade no
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Ambito do Sistema da Qualidade - SQ)
O Sistema de Qualidade é o conjunt
da estrutura organizacional, dos proce
dimentos, dos processos e dos recur}

]

necessarios para implementar a gest
da Qualidade, de forma a atingir os Ok |
jectivos da Qualidade, que séo:

e Um processo de melhoria: na pre
vengéo dos defeitos; no langamento 4
novos produtos; e na redefinigdo do
objectivos;
e Um processo de controle: dos ob
jectivos tracados; dos custos; da qual
dade e da N&o-Qualidade; e dos pr¢
cessos de producéo e dos equipams "
tos; _ A Certificagdo aplica-se: a produtos; 40); O OC emite um certificado valido

* Um processo de confianca: nas resrocessos; e a servicos. por trés anos e a empresa passa a estar
lagGes externas (entre clientes e forn@prqué a Certificacio? sujeita as accdes de acompanhamento
cedores); e nas relagdes internas (en§®yra fazer frente a pressdo dos clieprevistas.

departamentos e pessoas). tes; Para melhorar a competitividade ddantagens da Certificagdo:

A grande pergunta reside - “Como S@mpresa; Porque os concorrentes tavaior satisfacio do cliente/consumi-
implementa um Sistema de Qualidadeem se certificam; Por razées de “mador; Aumento da competitividade rela-
Através das normas NP EN ISO 900Qeting” e de imagem; e Para aceder tivamente & concorréncia; ACesso a con-
dividindo-se em duas areas especificageterminados mercados e concursos.cursos que exijam certificacdo; Valori-

+ NP EN ISO 9001 - modelo de gatertificaciio de SQ (empresas), Sisteacio daimagem da empresa (Notorie-
rantia da Qualidade na concepg¢ao / dgha N.© 6: avaliacio do SQ implemendade) a nivel nacional e internacional.
senvolvimento, produgéo, instalacéo gqo com base na NP EN ISO 9001/2/8antagens internas a2 empresa na Certi-
assisténcia apos venda. Aaplicar quagtravés de auditoria; ndo sdo efectufieagio:

do, a organizac&o ja detém uma activjjos ensaios ao produto; evidéncia deotivacio e valorizacdo profissional
dade de concepcéo e desenvolvimentificacsio: certificado de conformida-dos recursos humanos; Sistematizag&o
de produtos, em que o controlo da conte e simbolo de empresa certificadayrescente da organizacio; Reducéo dos
formidade tem de ser demonstrado degcompanhamento da manutencio dastos da ndo qualidade; Melhoria da
de a fase de concepgédo dos produtqgsnformidade através da realizaciio dgualidade dos servicos prestados.
producdo, instalagéo até a assisténciyditorias ao SQ. Regime de apoio a promoc&o da Quali-
ap6s venda; Certificacdo de Produtos, Sistema Ndade Industrial - Despacho Normativo

* NP EN ISO 9002 - modelo de gas: ayaliagdo do SQ implementado (corN.° 550/94 de 27 de Julho.

rantia da Qualidade da producéo, ingrolo da producéo) que garanta confoo ambito do PEDIP Il insere-se no Sis-
talagéo e assisténcia apds venda. A aplridade com a norma do produtor atraema de Incentivos a Estratégias de Em-
car quando, a organizacdo ndo detéis de auditoria; ensaios ao produtpresas Industriais - SINDEPEDIP. Este
uma actividade de concepcao e desefara verificar a conformidade com aegime de apoio é constituido por dois
volvimento de produtos, em que 0 COMnorma aplicavel; evidéncia da certifitipos de accdes:

trolo da conformidade tem que ser decacao: licenga da marca produto certk  Accdo A - apoio a certificacéo e ca-
monstrado para os processos de prodficado e marca no produto; acompanhdibracéo;

¢éo, instalacdo e assisténcia apos Vefrento da manutencdo da conformida- Accdo B - apoio & implementacéo
da; de através de ensaios ao produto e aile sistemas de gestao pela qualidade to-
* NP EN ISO 9003 - modelo de gagjtoria ao SQ. tal.

rantia da Qualidade na inspeccéo e epyocesso de Certificacdo de SQ - EmcCertificacio de Produto Alimenta-

saios finais. A aplicar quando, a orgapresas: res - Marca Produto Certificado.
nizacdo nado detém uma actividade dg Organismo Certificador (OC) anali- Certificacdo de Produtos
concepcao e desenvolvimento de prasy, constitui a Equipa Auditora (EA) €A comprovagio da conformidade de um
dutos, em que o controlo da conformimarca a auditoria; Apresentacéo da dproduto com as normas ou especifica-
dade tem que ser demons;radq apeng$mentacéo requerida pelo OC; A EABes técnicas que lhe séo aplicaveis é
para as inspecgoes e ensaios finais. realiza a auditoria e elabora o relatéridactor decisivo para a sua diferenciacso.
O processo de Certificagéo é de um progy empresa responde e informa sobre Aforma mais eficaz de evidenciar a cer-
cedimento pelo qual uma terceira partgjano de acgdes correctivas as defictificacéo é através da colocagdo da mar-
(Organismo de Certificagéo - OC) da @ncias encontradas pela auditoria;  ca de conformidade do OC em todos os
garantia escrita, que um produto, prog OC analisa o relatério da EA e a reprodutos fabricados.

cesso ou servico esta em conformidadgsctiva resposta da empresa auditad@ara a concessao da marca produto cer-
com os requisitos especificados (NP Eijecide (em algumas situacdes, podetidicado efectua-se: avaliagao da confor-

45020 de 1995). realizar-se uma auditoria de seguimenmidade do produto com as normas (re-
P
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alizacao de ensaios em laboratério acreado de abastecimento (para montantefio do lados da procura foi muito rapi-
ditado); verificacdo dos meios de conprodutores) é nacional. Destas difererda e consentida pelas autoridades. Aim-
trolo de fabrico implementados (realites escalas resultam forcas negociamortacdo dos modelos franceses e a ex-

zacdo de uma auditoria). muito dispares entre os agentes econganséo das cadeias francesas no nosso

Areas de intervengéo da Certifica- micos, criando zonas de tens&o negoaiercado foi notoria, beneficiando da
¢éo de Produtos: al. experiéncia adquirida noutros merca-

Aprovisionamento; Identificagcéo e ras- O Diagnostico. dos. O quadro legal de condicionamento

treabilidade do produto; Controlo dosA redugdo do nimero de pontos de vemta abertura de novas lojas favoreceu a
processos; Inspeccao e ensaio; Contrda (principalmente devido a reducao dooncentracéo das GS;
lo do equipamento de inspeccao, medirimero de lojas do comércio tradicioA presséo que a procura multinacional
¢éo e ensaio; Estado de inspeccgéo e aral, havendo em 1966 5,6 lojas pofgrande distribuicdo) exerce sobre a
saio; Controlo de produto nao-conford.000 habitantes e tendo em 1995 esséerta nacional (fabricas, marcas e pro-
me; Manuseamento, armazenagem, emémero caido para 3,6) levou a concetutores) é cada vez maior dada a desi-
balagem, conservacdo e expedicdo degdo das vendas locais. O numero dpialdade de escalas. Esta pressdao ma-
produto; Controlo dos registos de Quaejas do INA - indice Nielsen Alimen- nifesta-se pela procura de tratamento
lidade; Reclamacdes; e Técnicas esttar era em 1988 de 40.180 e em 199freferencial e tem como consequéncia
tisticas. passou para 31.993 (-23% em 8 anos).reducgdo dos niveis de I&D (novos
Apos a Certificagao, o IPQ emite um&ubstituicdo de pequenas lojas por m@rodutos implicam novas referencia-
licenca para uso da marca de conformiros mas maiores e fora dos centros dases, etc.). A distribuicdo procura per-
dade. O IPQ estabelece um contratcidades (para a periferia). As visitas amanentemente obter vantagens compe-
com o fabricante, sendo a licenga valilojas envolvem “planeamento” com in-titivas (pregos e condi¢cdes comerciais,
da por 5 anos, e podendo o fabricantgeestimento pessoal em tempo e deslaccbes de marketing e/ou promocdes,
marcar todos os produtos certificadosgacdes (normalmente de carro), tendetc.) junto dos fornecedores;
Durante o periodo da validade sao efetravido um desincentivo a repeticdo daa reducao da Investigagéo e Desenvol-
tuados ensaios parciais e auditorias pavsitas diarias ou quando era necess#imento (I&D) de novos produtos, dada
verificar se as condigBes iniciais seio, criando-se uma discriminacdo ena escassez de fundos necessarios as po-
mantém. tre consumidores (0s que ndo podem liticas comerciais. A pressao do lado da
vao pagar mais). Ha uma menor expgrocura chega a concessées nao relaci-
II. “Distribuicdo Moderna vs. Indis-  sigdo dos consumidores, as marcas dadaadas com custos do produtor (a pres-
tria Agro-Alimentar”, pelo Eng.° areducao destas e do seu espago jurs@o negocial € maior dada a crescente
Jodo E. Pinto Ferreira da Centromar- do consumidor. No curto prazo, o retaconcentracdo). O fornecedor enfrenta o
ca Iho especializado tende a desaparecelijema de como compatibilizar lucros
O esquema da apresentacdo desenrol@pesar da tendéncia para criar “sec¢6egé 15% sobre vendas com a perca de
se por trés pontos: Envolvente macroespecializadas nas Grandes Superfigim cliente que vale 20% das vendas?
condémica e quadro juridico; Diagnéses (GS), com GS especializadas. As I&omo resultado as empresas comecam
tico; e solugdes. jas dos trés grandes grupos da distribug-cortar o que nao afecta a eficacia ope-
A envolvente macroecondmica e quagdo moderna controlam o mercado naacional imediata, a 1&D; na luta pela
dro juridico tem-se caracterizado pelosional (em Portugal ttm uma quota deobrevivéncia, as empresas preferem
seguintes factores: 55% do mercado nacional), podendo abdicar do lucro hoje para sobrevive-
Queda das fronteiras internacionais éependéncia do lados da oferta em reem amanhé. A reducéo de 1&D impli-
crescente globalizacdo dos mercadodacgéo a uma cadeia de distribuicdo podsm menos produtos novos, menos me-
Emergéncia das economias centradasr quase total (70% a 90%) em reldhorias nos produtos existentes, redu-
do lado da procura (no consumidor); ¢éo a certos mercados onde sé essaGito de empregos altamente especiali-
Coexisténcia da “nova economia” congla opera. A velocidade da concentrazados.
guadros legais decorrentes de outra r
alidade.
Os mercados distintos a considerar:
Entre uma producéo cada vez mais a C— : e
cala global e um consumidor local,
distribuicdo tende a ser cada vez ma
global (multinacionais);
O conceito de mercado relevante ng
andlises é muito importante. Por exe
plo: o mercado retalhista (para jusant
€ local (os consumidores normalmen
ndo percorrem grandes distancias pa
realizarem as suas compras diarias,
manais, quinzenais, mensais, etc.); j
mercado grossista (para jusante) q
abastece o retalho é regional; e 0 mg

\
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O declinio das marcas secundarias qUeNIA e comparticipado pelo PEDIP sdo desfavoravel de acordos comerci-
séo postas de parte em certos mercadbs ais internacionais que levarédo a neces-
devido ao aumento da marcas propridssta apresentacgédo prévia do estudo gemlade de aumentar o poder de “lo-
(MP), reduzindo o espacgo das outrassta a ser realizado pela SPI pretendebying”; e
marcas em beneficio destas. A tendéretractar o estado em que se encontra o A distribuicdo moderna - que influ-
cia internacional aponta para a existérestudo a ser concluido até ao final degéncia directamente a concorréncia e au-
cia de uma marca lider, uma seguidorée ano. O conteldo da apresentagdo deenta a pressao nos pre¢os por via das
uma primeiro preco e uma MP, levanSPI - Sociedade Portuguesa de Inovaaarcas distribuidor.
do a polarizagdo entre marca lider e MB&ao focou quatro pontos: Objectivoss Destas variaveis a interacgdo entre
Como a MP ndo tem I&D, a inovacaametodologias, e resultados do estudelas leva, a objectivos centrados em
apenas vira da marca lider, que o faricgbes desenvolvidas; Acgles a desequantidade e baixo prego, procurando
cautelosamente procurando reaver o sgolver; e Uma “visao de aguia” do secuma optimizagao de custos, que em con-
investimento antes de ser, imitada. Hgor. junto com a necessidade de aumento do
uma substituicdo do estimulo da inova- Objectivos: poder de “lobbying” levara a: criacao
¢ao competitiva pela protec¢cdo a um incaracterizagdo geral do sector; Visade parcerias horizontais; e/ou a proces-
vestimento histérico; econdmica para os proximos anossos de concentragao (fusfes, aquisicoes,
A distribuicdo comporta-se comoCompetitividade face a: produtores ddaléncias).
“agente duplo”, fazendo um jogo peri-Sul da Europa (FR, ITA, ESP.); indusPor outro lado, o facto de este ser um
goso, como proprietario das suas matriais do Norte da Europa; e produtoreproduto “primario” de baixo valor
cas proprias e como produtor (agentedo-europeus (EUA). Perspectivas daacrescentado, ha a necessidade premen-
da marca do fabricante). Coexistem nacordos GATT e PAC e impactos prete de aumentar o valor acrescentado e
mercado concorréncia vertical (entreisiveis; Mercados do norte da Europdiversificar, através da criagdo de um
oferta e procura) e horizontal (entre as EUA; Produtos concorrenciais (bataarroz especial, de uma producéo orien-
marcas e as MP). O consumidor depda, massas); Linhas de ac¢éo e planteda para o consumidor, ou da criacdo
ra-se com uma menor possibilidade destratégicos. de uma actividade a jusante. Da produ-
comparar precos, dada a escassez @eontetdo do trabalho aborda: uma vgédo orientada para o consumidor e da
produtos existentes e muitas vezes n&ao geral do sector; os assuntos prioctividade a jusante poderdo surgir as
directamente comparaveis; tarios; as tendéncias de evolucao dgsimeiras parcerias verticais (entre e in-
As estratégias dos produtos similaresiercados; analise comparativa corddstria e a distribuicdo), através destas
“look alikes”, em que os produtos daoutros paises (industrias e mercadosjgtividades a jusante poderdo aparecer
marca da distribuicdo muitas vezes dehas de accao e estratégias para o s@redutos complementares como molhos
confundem com os produtos de marcir. ou as refeicdes pré-cozinhadas, estas
através da sua forma e/ou cor, trata-se ~ Metodologias a utilizar: duas Ultimas em conjunto poderao abrir
do aproveitamento da equidade da marevantamento e recolha de dados; Reaminho para fornecer directamente a
ca e de enganar o consumidor. Mesmaldizacdo de entrevistas: a empresas n@stauracdo (“Catering”).
com legislag@o em vigor, torna-se muieionais; a empresas de distribui¢do; &endo o consumidor o elo mais impor-
to dificil o recurso a esta. entidades oficiais; a Associagdes indugante da cadeia, com a producéo orien-
As solucgbes triais estrangeiras; e Associacdes e ertada para este e recorrendo a parcerias
E preciso recentrar as forcas de mercpresas Norte-Americanas; Andlise doserticais para uma gest&o eficiente da
do, os monopsaénios (monopolios do ladados recolhidos. cadeia orizicola sera possivel adquirir
dos da procura) sédo tdo ou mais perig®os resultados obtidos pode-se: um maior conhecimento dos habitos do
s0s que os monopolios (do lado da ofeffirar ideias; Programar linhas de accaaonsumidor através de estudos propri-
ta). As autoridades tém que ser sensililesenvolver planos estratégicos; e f@s. Uma necessidade decorrente desta
lizadas [obbying constante), € neces-mentar o “lobbying”. aproximagéo ao consumidor final € a
sario criar novos quadros legais quéccdes até agora desenvolvidas: recale produzir flexivel e agilmente em es-
evitem o abuso de posicdes dominartha de dados estatisticos e entrevistalas mais pequenas e personalizadas.

tes, é necessario informar cada vez mararias. Resumindo: o produto primério, o mer-
o consumidor e trata-lo como o elemerAccdes a desenvolver: recolha de daado global e a distribuicdo moderna le-
to preponderante de toda a cadeia, e des e entrevistas. vam as empresas a vender muita quan-

fornecedores tém que reflectir sobre a& “visdo de aguia” do sector nacionatidade a baixo preco, a sofrerem pres-
suas estratégias e enquadra-las com pde em evidéncia trés variaveis centraisbes de escala face a concentracédo a
seus objectivos de curto, médio e lon~ O produto “primario” de baixo va- jusante e o baixo grau de diferenciacéo
go prazo. lor acrescentado - com uma dimensé&do produto e das marcas constituem um
reduzida e ou um perfil discreto e componto fraco do mercado.

[ll. “Andlise do sector agro-alimen- consequéncia com uma baixa capacidé- diferenciacdo que é essencial nos
tar do arroz em Portugal e levanta- de de “lobbying”; mercados mais evoluidos e competiti-
mento das principais tendéncias de ¢ O mercado global - que podera invos podera passar: pela criagdo de um
evolugdo”, pelo Prof. Doutor Jorge fluenciar negativamente o mercado daarroz especial (nutrigcdo, natureza, sau-
Oliveira da Sociedade Portuguesa de méstico devido ao aumento da concode); pelo desenvolvimento de activida-
Informacéo, estudo promovido pela réncia externa resultante de uma revdes a jusante (molhos, restauragédo, re-

i
12 O Arroz N.° 8 - Janeiro/Fevereiro/Margo 1999 | ui:d;:

.
T
s



feicbes pré-cozinhadas); e principalria-prima necesséria, trata-se do arrdendida pelo Sistema de Qualidade
mente pela producéo orientada para ©@arolino nacional, que goza de caradSQ), que por sua vez engloba o BPF
cliente (proximidade e parceria com ogeristicas Unicas na Europa que terdgualidade nas instalagGes / fabricas da
consumidores, gestéo eficiente das cgue ser evidenciadas e mostradas &estlé) e este contém o sistema HACCP
deias, ECR - Eficient Consumerconsumidor portugués que ainda se e(Sistema de Analise de Risco e Contro-
Response / resposta eficiente ao constentra pouco informado sobre esta rito de Pontos Criticos). O HACCP na
midor). Mas tudo isto so tera “pernas’jueza ambiental nacional. producédo de alimentos, consiste numa
para andar se forem feitas parcerias ver- metodologia sistematica aplicada a to-
ticais (Organismos Interprofissionais)lV. “Caso pratico de certificacdo da talidade da cadeia de determinado ali-
Os novos produtos baseiam-se em priQualidade na Industria Agro-Ali- mento, como meio de assegurar a sua
cipios fundamentais muito divergentesentar”, pelo Eng.° Carlos Ruivo da seguranca (que ndo possa causar danos
dos existentes actualmente: a quantidampresa Nestlé Portugal na saude do consumidor). A equipa
de é pequena; o preco é elevado (elevA-Qualidade Alimentar através da Hi-HACCP trabalha sobre a linha de pro-
do valor acrescentado); a qualidade giene na Industria Agro-Alimentar peloducdo para avaliagdo dos riscos e iden-
muito grande (certificacé@o de produto€ontrolo de Pontos Criticos foi o temdificagdo dos pontos criticos de contro-
e empresas); o factor conveniéncia &ordado nesta palestra. lo (PCC). Assim, cria-se um sistema de
bastante explorado pelas politicas d& qualidade alimentar é tradicionalmeneontrolo dos PCC e estabelecem-se os
marketing das empresas. te efectuada pela producéo (prioritariaimites valorativos que estes podem
Muitas marcas internacionais como aente actividades de fabricagdo, magtingir. No entanto, é necessario moni-
Riceland Foods, Lundberg e a Unclginalmente relacionava-se com aspeterizar os PCC e registar 0s seus valo-
Ben possuem uma gama de produtdss de qualidade) e pelo laboratério (saes, bem como criar as medidas / ac-
com bastantes linhas de variedadesneente o controlo da qualldade do procdes a tomar em caso de desvio desses
produtos acrescentadd e ™ valores. Todo este siste-
arroz integral; arroz bra “= ma terd que ser revisto e
gueado (indica e japo actualizado a medida que
ca); arroz selvagem; * as necessidades o obriga-
roz vaporizado; arroz vz rem, quer através de novo
porizado condicionadc produtos, novas linhas ou
arroz aromatizado (espl alteragbes. E importante
ciarias); arroz facil (5 mi ter a consciéncia que este
nutos) com sabores; 6l . sistema néo é estanque e
de casca de arroz; arr| gue a linha de producéo,
basmati ou jasmim; mis sobre a qual ele actua,
turas de arroz; bolos ( podera sofrer modifica-
arroz; pudim de arroj ¢des necessarias e confor-
farinha de arroz; varied mes para a solucdo dos
des especiais; arroz qu riscos e/ou perigos para a
fabricado por encomel il salide publica.

da; arroz pré-cozinhado; sopas de aduto final, que era dividido entre aceiO sistema HACCP em si desenvolve-
roz; arroz com feijdo; etc. Trata-se déavel e nao aceitavel). O laboratérice por sete etapas: 1- Identificacdo dos
entrar em todas as areas agro-alimentaessuia a responsabilidade da Qualidperigos e sua classificacdo em termos
res em que se aplique o produto prim&le; no entanto, ndo possuia toda a ide gravidade; 2- Determinagdo dos PCC
rio. formacéo considerada actualmentpara controlo dos perigos identificados;
Em Portugal existe uma grande espeatomo relevante. Muitas vezes trabalh&8- Especificagdo dos Limites Criticos
ficidade em relacdo ao consumo de aram, sem se aperceberem, em sentidfisC) efectivos para o controlo; 4- Es-
roz na Europa: o arroz € um produto alidivergentes. tabelecimento e implementac&o de pro-
mentar basico (tem uma grande rendActualmente, a producao tem a seu cacedimentos de controlo; 5- Execugao
mento na panela quando comparadyo a fabricacdo e o controlo de qualidas ac¢bes correctivas quando os LC
com outros produtos substitutos comdade e, muito importante, tem uma&o sdo atingidos ou sdo ultrapassados;
as massas e a batata); o gosto do consensciéncia da Qualidade. O laborat®- Estabelecimento de procedimentos
midor tradicional portugués é muitorio, garante a Qualidade e o controlo dpara assegurar que o sistema HACCP
apurado, apreciam-se pratos confeccoifualidade e fornece este servico. Assinesta em funcionamento; e 7- Estabele-
onados com sabor sofisticado (arroz de laboratério complementa a producéoimento de documentacao e criacdo de
marisco, cabidela, etc.); para os agraum esfor¢co conjunto para asseguraim sistema de recolha e registo de da-
cultores esta € mais uma cultura qugue os produtos sao seguros e cumpredos.

gera bem-estar regional. A cultura das normas. Todos em conjunto, labora-  As vantagens do HACCP:

arroz tem aliados valores culturais, tratrio, producao e servicos técnicos ed=amiliarizacdo com as linhas de pro-
dicionais e sociais. tdo imbuidos do espirito da QUALIDA-dugao; Auditam-se as linhas e os con-
Voltando & necesséria diferenciagao doE. trolos existentes; Controlos dirigidos
produto, em Portugal ja existe a matéNa Nestlé, a Qualidade Alimentar é depara a reducao de custos; Melhoramen-
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tos e modificacBes efectuadas; MaiodJ'99 94.159 Ton., o que representopos de arroz nggrincipais canais de
produtividade; Maior seguranca dosim aumento de 4,9%, quanto as vemlistribuicdo temos: Hipers: Estufado

produtos. das em valor e para 0 mesmo period5%$00/242$00 (-1,2%); Agulha
BPF - Seguranca nas Instalacdes / esses valores foram, 18,2 e 17 milhde91$00/188%$00 (-1,6%); Carolino
Fabricas da Nestlé: de contos (-7,0%). 160$00/162$00 (+1,3%); Supers: Estu-

Definir: servigos gerais de apoio; areaés areas Nielsen que se dividem em 5fado 233$00/229$00 (-1,7%); Agulha
de processo; areas de acesso e trafegonas |. Grande-Lisboa; Il. Grande-187$00/184$00 (-1,6%); Carolino
Separacéo fisica de acordo com critérRorto; I1I.N. Litoral Norte, de Coimbra 167$00/163$00 (-2,4%). Tradicionais:
os preestabelecidos: seco / humido; hpara cima; I1l.S. Litoral Sul, de Coim-Estufado 261$00/264$00 (+1,2%);
giene alta, média ou baixa. bra a Grande Lisboa; IV. Interior NorteAgulha 2193$00/225$00 (+2,7%); Caro-
Ventilagdo: natural ou mecanica; ar conddo Tejo para norte); e V. Interior Sullino 179$00/177$00 (-1,1%). Entre
dicionado; controlo de humidade; fil-Alentejo e Algarve (do Tejo para sul).DJ'94 e DJ'99 o Carolino passou de
tracao. As areas de consumo de arroz em DJ'@D1$00 para 169%00 (-16%) e o Agu-
Construcdo dos edificios: evitar anguencontram-se ordenadas da seguinliea passou de 222$00 para 194$00 (-
los vivos; evitar espagos mortos. forma: 1° lII.N. - 41%; 2° I. - 17%; 3°12,6%).
Superficies: lisas; acessiveis; lavaveist. - 16%; 4° V. - 12%; 5° II.S. - 9%; OsCash&Carry entre os mesmos pe-
materiais duraveis. 6° V. - 7%. E sem davida no Litoralriodos aumentaram as suas vendas em
Norte que se consome mais arroz neolume 13% e as vendas em valor 12%.
V. “Evolucéo dos Mercados do Arroz  pais, seguindo-se a grande distancia & Cash&Carry representam em volu-
e Massas Alimenticias”, pelo Dr. zonas da Grande-Lisboa e Grande-Pome 70.731 Ton. (43%) do mercado e o0s
Francisco Ramos de Carvalho pela to. alimentares as restantes 61.482 Ton.
empresa A.C. Nielsen, S.A. As quotas de cada tipo de arroz em (57%), dando o total do mercado co-
Mais uma vez a presenca muito esperaelume entre DJ' 94 e DJ'99 varia- berto pela Nielsen 132.213 Ton.
da do Dr. Francisco Ramos nos encomam da seguinte forma o Carolino, Asmassasem Portugal tém apresenta-
tros da ANIA, dada a relevancia dapassou de 68% para 56%; o Agulha, tdo o seguinte comportamento entre
suas apresentacoes para todos os indusa 21% e passou para 38%; o Esped) 98 e DJ'99: as vendas em quantida-
triais, ilustrou a evolucdo dos mercaal Médio passou de 9% para 2%; e de cairam 1% (42.500/41.880 Ton.) e
dos do arroz e das massas em Portuggbktufado de quase 0% para 3%. Entem valor aumentaram 6% (7.457/7.880
Passaremos agora a apresentar os da-DJ'98 e DJ'99 os volumes de cada tipanil contos). Em volume e por canais:
dos para Portugal do INA - indice Ni-  de arroz também variaram: o Carolinmos Hipers cairam 6%; nos Supers su-
elsen Alimentar: caiu 8%; o Agulha subiu 1%; o Especibiram 10%; e nos Tradicionais cairam
O numero de lojas entre 1992 e 199@l Médio caiu 15%; e o Estufado subiiB%.
passou de 37.853 para 30.407 (-19,798) %. Comparando os precos médios entre
e no Ultimo ano essa quebra foi de 5%0s precos médios de venda ao publi-o arroz e as massas entre DJ'95 e
Por seu lado o volume de vendas ewrp (PMVP) de arroz por Kg em Portu-DJ'99: o arroz valia 205$00 e passou
milhdes de contos, para os mesmos pgal, variaram da seguinte maneira erpara 181$00 (-11,7%) e as massas vali-
riodos, aumentou de 998 para 1.440e DJ'98 e DJ'99: Estufado 243$00/am 1883$00 e aproximaram-se do arroz
(+44,3%) e +7,9% respectivamente. 239$00 (-1,7%); Agulha 196$00/para 178%00 (-5,3%).
Variacdo do numero de lojas entre 199294300 (-1,0%); Carolino 170$00/No ranking dos 20 maiores mercados
e 1997: os hipermercados mantiverah69$00 (-0,6%); Especial Médioagro-alimentares o arroz ocupa o 9° lu-
0 mesmo valor de 0,1%; os supermet63$00/149$00 (-8,6%). Analisandagar com aproximadamente 17 milhdes
cados passaram de 1,2% para 3,1%;agora 0s pre¢cos dos trés principais teontos.
as mercearias diminuiram de 86,5% .
para 84,2%. Em 1998 o nimero de hi-* Ereco Medio
permercados é de 38 e 0 nimero de su- SRS
permercados atinge as 994 unidades.
Dentro dos supermercados, os discounta1o
cresceram entre 1997 e 1998 7%, as ca- 205, .
deias subiram 6% e 0s outros apenagoo - — =
1%. Os Cash & Carry atingiram em .
1997 186 unidades. 190 oo s b
Quanto ao mercado do Arroz, a Niel- A\ . , 18
sen exclui o canal HORECA/INCIM 180 - S e+t
(indice Nielsen Consumo Imediato) e \ 7 178 —  MASSAS
estuda, INA (indice Nielsen Alimentar) 17°
e deste cobr&70% do mercado, repre- ,
sentando o mercado total em 1999 cer-
ca de 132.213 Ton. As vendas de arroz
em quantidade no retalho Nielsenre-~ » & & & e
presentaram em DJ'98 98.849 Ton. e em & > = & =
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Receitas de Arroz

Arroz com queijo ralado

Este prato de arroz € bastante - 80 grs. de manteiga; gue nao pegue. Deitar um
simples de confeccionar e é - 1 litro de caldo de carne; pouco de sal.

também muito econémico. No - 150 grs. de queijo ralado; Numa frigideira com azeite

entanto o sabor € bastante - 2 colheres de sopa de azeite; fritar a cebola e os alhos
agradavel para -pimentapretaem poesalgb.. (picados) e nesse refogado
acompanhamento de qualquer deitar o arroz, a pimenta, a
prato de carne. Preparacéo: manteiga e o queijo ralado,

deixando refogar durante
Ingredientes para 4 pessoas: Cozer 0 arroz no caldo, com alguns minutos.

- 250 grs. de arroz Extra- sal e umas gotas de azeite, Todas as operacdes citadas

Longo; durante cerca de 12 minutos. atrds devem ser executadas
- 1 cebola; Escorrer e ndo passar por com rapidez, para que 0 arroz
- 1 dente de alho; agua, mas mexé-lo bem para fique no ponto e néo esfrie.

Arroz - um alimento saudavel
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ASSOCIACAO NACIONAL DOS
INDUSTRIAIS DEARROZ

AO SER/ICO DA
INDUSTRIAARROZEIRA
DESDE 1975

Arroz - um alimento saudavel
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