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Importacoes e Exportacoes

Portuguesas de Arroz
Janeiro a Junho de 1998

Arroz Importa cdes/Entradas Arroz Exportacdes/Saidas
Quantidades Valor Quantidades Valor
Paises (toneladas) (contos) Paises (toneladas) (contos)

Franca 11.719,571] 861.511,708|Franca 308,345  14.926,178
Bélgica-Luxemburgo 83,703  21.375,331|Belgica-Luxemburgo 3.620,158] 227.780,260
Holanda 1.414,102] 135.953,148|Holanda 660,564 63.325,624
Italia 6.344,089] 622.962,480}ltalia 1.414,990] 100.381,691
Reino Unido 15,925 5.505,461JReino Unido 2.610,305 184.965,352
Espanha 16.599,862] 1.144.567,102|Espanha 60,929 4.693,472
Dinamarca 0,300 225,491|Alemanha 8,011 1.431,323
Grécia 2.349,480] 139.271,298|Suica 5,850 946,500
A. Holandesas 1.908,986] 179.465,092fAndorra 0,320 50,880
Guiana 22.080,480] 1.698.813,991]Cabo Verde 0,348 79,525
Suriname 4.724,530] 324.276,848|Guing Bissau 4,762 880,480
Uruguai 139,939]  14.554,913|S. Tomé e Pr. 0,870 136,060
Argentina 192,168  20.688,178|Republica do Congo 0,400 68,200
Vietname 32,028 2.661,072]Angola 457,283  60.521,098
Singapura 0,010 74,691] Uganda 0,300 43,500

- |A. P. Bord. 2,183 351,983
Total 67.605,173]5.171.906,804/Total 9.155,618] 660.582,126
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Editorial

A informéatica tem tomado um papel cadariagdo de centrais de bases de dados ou catalogos de prody
vez mais importante na vida das empraisponibilizam elementos respeitantes as caracteristicas dos

cionalizacdo e automatizacao de proceprego e comerciais que estéo a ser praticadas para cada tipo
sos, 0 planeamento, gestdo, monitorizée. Outra ideia ainda, consiste na cria¢do de lojas virtuais, cuj
cdo e controle de actividades, a classifiacto com os clientes é feito apenas via Internet e em que a Ig
cacao e ordenacdo de documentos, eésuportada apenas por um entreposto de distribuicdo com en
Nos ultimos anos, com a introducao e distomicilio dos produtos encomendados.
seminacdo de computadores pessoai€ensequentemente o fluxo de informagéo entre fornecedore
portateis e com o advento de novas teentes vai passar a ser predominantemente através da Inter
nologias na area das comunicacdes, como sejam a utilizacdo ¢edéessos comerciais vao passar a poder ser automatizados.
bras épticas, a Internet e os telefones portateis, a informatica prodieé, por outras palavras, que as encomendas Va0 passar a §
revolucionar completamente a forma como vivemos, quer no tratzada vez mais em fungdo das vendas ao consumidor, que as
lho, quer na educacdo e cultura, quer no lazer. vao ser cada vez mais “just in time”, que a distribuicéo vai ag
A ANIA tem tomado algumas iniciativas no sentido de sensibilizazvas formas de pagamento, etc., etc. Além disso, a distribuig
as empresas do sector do arroz a aderirem gradualmente a utilizacdon acesso mais facilitado aos produtos disponibilizados
da informatica na sua actividade. Um aspecto é a utilizacadataecedores, quer nacionais, quer estrangeiros, e aos resy
informatica para gerir os processos contabilisticos, que esta hojegecos e condi¢cdes comerciais, fomentando ainda mais a globg
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sas e das organizacdes, por permitir a s existentes no mercado, das suas embalagens e das condi¢d
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feitamente assimilado pelas empresas do sector, outro aspecto é uiisanercados, agora ndo apenas a montante das industrias (fas

la como apoio a decisdo em todas as actividades da empresa e gi@toda matéria prima) mas também a jusante (nas vendas dd

pri

os niveis, nomeadamente nos processos administrativos (para@griyma cadeia de distribuicdo podera desenvolver um pro
da contabilidade), fabris, comerciais e organizacionais, em que rimfidrmatico que constantemente busque no catalogo electro
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to trabalho ainda hé a realizar. produtos mais aliciantes em termos de precos e condi¢Bes e gue |
A ANIA tem sobretudo incentivado a adesdo das empresas a lakerimediato e com base nas necessidades existentes e em [crit
net, como forma de promocao da imagem das empresas e dogséutefinidos, as suas encomendas. Finalmente, com a possibilid

produtos e de modo a facilitar a comunicacéo com fornecedoresgelieriacdo de lojas virtuais com entrega ao domicilio, as g
entes e outros parceiros, nomeadamente a propria ANIA. E um peqétias de distribuicdo podem concorrer ainda mais com as
fundamental duma associacéo a de promover os fluxos de informaa-mercearias de bairro no que respeita as entregas de pro
¢do quer verticais quer horizontais entre as organizacGes do seciiting necessidade.

da fileira em que esté inserida. A Internet € no nosso entender offatas mudancgas constituem uma nova ameagca para os forne
lhor meio para esse fim, acelerando a disseminacéo da informagorentando uma vez mais os niveis de concorréncia entre
facilitando o acesso a ela. A facilidade de acesso permite tamidéminio da distribui¢&o sobre a industria. No entanto, dado gu
evitar que se tenha que difundir demasiada informacédo em papekda tem sempre duas faces, e ndo querendo de maneira 11
dado que quando é necessario pode-se consultar a informéed futurologia, estas mudangas poderdo também vir a criaf
disponibilizada via Internet. Este aspecto, s6 por si, traz economjastunidades para as empresas, permitindo um contacto dire
as empresas e associacfes e ajuda a preservar o meio ambienteconsumidor e a criag&o de lojas virtuais detidas por associag
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Dentro desta area, a ANIA tem também colaborado com a FIPA (&éprios fornecedores. Dado que a iniciativa da compra podeta v

deracdo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares) e outras assuler mais para o consumidor do que para o comerciante (e
ciacOes nela filiadas no desenvolvimento de uma base de dadososoprar sem sair de casa e consultar todos os produtos e res
bre legislacéo. Este sistema permitira a todas as associacoes ges e condigdes, inclusive de uma forma automética uma \
alimentares associadas da FIPA, bem como as empresas nelas fileldaambém podera vir a ter um programa informético para o
participarem na elaboracdo de projectos-lei em discussdo e agemtbera criar-se uma janela de oportunidade para fortalecer &
rem a toda a legislacéo aplicavel as suas actividades empresagi@@s. entre as empresas e 0s seus consumidores e o0 conh
Este projecto é tanto mais importante, quando se sabe a velocidatdéw@o de uma forma muito para além dos estudos de merca
gue as leis sdo produzidas e revogadas, sendo por vezes dificflimticidade dos produtos, Unicos mecanismos usados actus
saber qual a legislacao que esta de facto em vigor. para esse efeito.

Sou, no entanto, de opinido que a Internet vird a ter um papel tdais: coisa é certa, ficar parado pensando que isso impediré
influente na vida das empresas do que apenas este que afloramesoado ndo evolua para estas direcgdes ou que atrasaré es
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gue podera, inclusive, mudar radicalmente a forma como véedéa, é a pior deciséo que uma empresa pode fazer e é o an{inci

mercado e como o abordam. Refiro-me a novas ideias sobre a utiia morte certa a muito curto prazo. A Unica resposta pos
zacdao da Internet, que surgiram ha ja algum tempo, mas que s6 agsejavel é a adesdo a estas novas formas de comunicar cor
comecam a generalizar-se e a ganhar dimensao, o que permite astiere a adopgdo de novas estratégias de posicionamento qu
gue o futuro préximo vai ser bem diferente do presente. Uma destasas empresas adaptarem-se a um mundo novo que se av|
ideias € o chamado EDI (“Electronic Data Interchange”) , que permi-

te a comunicagao electrénica de dados entre organiza¢6es/individu- Ernesto Morgado

0s, tais como encomendas, facturas e recibos. Outra ideia consiste na Presidente da Direc¢do da ANIA
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Flash Noticioso

TAILANDIA — Um lago vez maior, devido aos baixostrapassam as 2,4 T/ha o que ¢
subterrdneo beneficia o rendimentos por ha da cultura €onsiderado como um dos mais
arroz thai perfumado também de uma superficie limi-baixos de entre todos os prin-

A Tailandia acaba de descobritada para a cultura deste tipo deipais paises produtores.

um enorme lago subterrdneo narroz. Por exemplo, o rendi-Aregido Nordeste da Tailandia,
principal zona de producdo demento actual deste tipo de arropor exemplo, redne cerca de
arroz perfumado. Um engenheiem Tung kula-ronghai é de 1,5%3% da superficieorizicola, mas
ro do departamento de recurso¥/ha somente, enquanto que @roduz somente 41% da produ-
minerais do ministério da in-rendimento dos outros tipos degdo total. A orizicultura do nor-
dastria declarou que a Agua subarroz thai € no minimo de 2 T/te do pais — sujeita a secas — de-
terrAnea de Tung kula-ronghaha. pende essencialmente das chu-
no Nordeste da Taildndia, serd Tailandia j& anunciou que temvas para irrigacéao.

utilizada para aumentar a proum projecto a longo prazo tenEste ano a Tailandia devera ex-
ducdo do arroz tailandés maiglo em vista o aumento da proportar entre 5,8 e 6 MT de ar-
caro, oJasmim ou arroz perfu- dutividade no sector orizicolaroz. As exportacdes de arroz
mado (aromatizado). para aproximadamente 5,59 TEontribuem em 3,6% para as
O lago subterrédneo cobre cercha. exportacBes totais do pais.

de 1.000 km2 e contém aproxi-

madamente 120 milhdes de3m TAILANDIA — Dentro de 5 ARROZ BIOTECNOLOGICO

de agua. Essa agua ird permitiranos, a Tailandia dispora de A préxima conferéncia mundial
aos agricultores produzir uma um arroz resistente a seca. de arroz em Banguecoque, a 29
maior quantidade de arroz perA Taildndia — primeiro exporta-e 30 de Outubro, tratard das
fumado de uma maneira maiglor mundial — estad em vias dguestdes biotecnoldégicas e do
constante. Os trabalhos daesenvolver um arroz resistendireito de propriedade intelec-
construcao das instalacdes dte a seca e pensa que este prodal. As biotecnologias estdo a
bombagem irdo comecar breveduto poderd ser comercializaddeira de invadir as nossas vidas
mente, sendo o seu orcamentdentro de 5 anos, declarou undiarias.

de 2,06 milhdes de ddblares. ulto funcionario do ministério

Tung kula-ronghai, ou “o cam-da Agricultura. INTERNET EA

po que chora”, estende-se poAnanta Dalodom, director geral AGRICULTURA

336.000 ha de pantano e de plado Departamento de Agricultu-Foi aberto um novo endereco na
nicie através de cinco provinci+ta, declarou que a nova classéenternet sobre organismos gene-
as do norte e produz uma dasoi desenvolvida para combateticamente modificados (OGM)
melhores categorias de arroons efeitos do aquecimento glosob o lema:As plantas geneti-
longo tailandés perfumado. Madal do planeta que tem exposteamente modificadas, uma cha-
normalmente esti exposta a sderras agricolas tailandesas. ve para o futuro O seu endere-
cas e a inundacfes e nunca defuste tipo de arroz foi desenvolco é o seguinte:

boas colheitas. vido em parceria com o Institu- http://www.ogm.og
A Tailandia — primeiro exporta-to Internacional de Investiga-

dor mundial de arroz — tentougcdo do Arroz (IRRI). O seu de- AMEACA SOBRE O
encorajar a exportacao de arrogenvolvimento comecou héa cin- ARROZ BASMATI

de alta qualidade durante os Uleo anos e pensa-se que podeldesde tempos imemoriais que
timos anos, dada a concorrénciaer comercializado nos proxi-as variedades de arroz longo
dos paises seus rivais no memos 5 anos. aromatico, ditas Basmati, séo
cado mundial de arroz de menof© desenvolvimento desta novaultivadas nas regides sub-
qualidade, o Vietname e a indiaclasse ira permitir & Tailandiahimalaias (Panjab). Nos EUA,

Em 1997, a Tailandia exportouconservar o seu primeiro lugamo invés, a histdria do arroz re-
5,27 MT de arroz, sendo 60%de exportador mundial de arrozmonta apenas ha trés séculos.
(3,162 MT) de alta qualidade. ACerca de 80% (7,68 milhdes ddronicamente, em Setembro de
China, Hong Kong e Singapuraha) das sua terras cultivdveis d&997, a empresa americana
sdo o0s principais compradoresrroz (9,6 Mha) sdo submetidafice-Tec Inc. (Alvin, Texas)

de arroz perfumado tailandésa irrigacdo de origem pluvial.adquiriu uma licen¢ca para o

No entanto, as disponibilidadesPor outro lado esta nova estircruzamento de novas estirpes de
de arroz perfumado mal cheganpe vai aumentar os rendimentosima variedade de Basmati. Ela
para cobrir uma procura cadgor ha, que no presente ndo ulpoderd por isso vender estas
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variedades, comercializadadrario da variedade Texmati, éingleses. As exportacdes de
sob as marcas Texmati eexplicitamente associado a um8asmati indiano para a Europa
Kasmati, com o nome detradicdo cultural paquistanesa @assaram de 50.000 T para
“Basmati”, ndo somente nosindiana. Sob o pretexto de “me-140.000 T durante os trés alti-
EUA, mas em todo o mundo.lhoria genética” produtos como:mos anos. A india exportou no
Como consequéncia imediata @ café da Colémbia ou Brasil;total cerca de 580.000 T de ar-
india e o Paquistdo irdo perdeps charutos de Cuba; o champa-oz Basmati em 1997/98 e os
o0 mercado americano de arronhe e o cognac francés, @xportadores esperam que esse
Basmati (45.000 T). whisky escocés; os chocolatesimero possa aumentar para as
A Rice-Tec reconhecendo que delgas ou sui¢os; ou 0s vinho$50.000 T (+12%) neste ano. A
termo “Basmati” s6 se podedo Porto e da Madeira, todosArabia Saudita € o maior mer-
aplicar aos graos longos de arprodutos Unicos de uma detereado de arroz Basmati indiano
roz cultivados pela india e Paiminada regido ou pais, poderie a sua procura ultrapassou as
quistdo, defende a licenca dam ser produzidos noutras regi250.000 T em 1997/98 e a pro-
utilizacdo do nome afirmandodes com as mesmas desighaura americana cresce cerca de
gue a sua variedade é nova: comdes?! 20% ao ano. A procura crescen-
um comprimento mais pequend Rice-Tec e 0 USPTO apanhate em 1997/98 fez subir os pre-
do que as variedades originaisam uma brecha neste process@os do Basmati de cerca de 900
e um rendimento duas vezes swuriosamente, a india e o PaUSD/T em 1996/97 para 1.000

perior. quistdo, nunca registaram dJSD/T (+11%). Mas dada a boa
Por seu lado, o gabinete amerinome Basmati a fim de o protecampanha deste ano é provavel
cano de licencas e de marcager. que os precos caiam para os 800

(USPTO), afirma que se trataParalelamente, a india, via Ceneu 900 USD/T.

simplesmente de licenciar umaro Nacional de Investigacdo deNa india o arroz Basmati é uni-
nova variedade de BasmatiEspéciesGenéticas (NBPGR) deamente cultivado nos estados
como € comum acontecer conNova Deli, conduziu um estudodo norte do Panjab onde a pré-
outros produtos como anilho ou cientifico com a finalidade dexima colheita é esperada no fim
de outros cereais. Segundo wmerificar a pretensa superiori-de Outubro. A producio da in-
USPTO, a variedade da Ricedade ou diferenca da variedaddia de Basmati em 1997/98 foi
Tec, denominada Basmati-867da Rice-Tec: trata-se de sabede mais ou menos 1 milhdo de
possui as mesmas qualidades eomparando os DNA, se a fontdoneladas e nesta campanha de-
grao longo e aroma — que asle criacdo desta variedade proverd aumentar cerca de 25%
variedades tradicionais. A jus-vém do germoplasma de origen{1.250.000 T).

tificacdo da licenca justifica-seindiana, que é acessivel por in-

pelo melhoramento genéticotermédio dos “bancos de genes” PARLAMENTO EUROPEU
conseguido, segundo o mesmdesenvolvidos pela IRRI *“VIGIA” ATENTAMENTE

gabinete. (International Rice ResearchORGANISMOS GENETICA-
Do ponto de vista da Iindia, alnstitute). MENTE MODIFICADOS
decisdo da USPTO é uma vioSe tal se vier a verificar, o que (OGM)

lacdo do acordo da OMC (Orga<€ provavel, o governo indianoPor organismo geneticamente
nizacdo Mundial do Comércio)exigira a anulacdo da licenca. modificado (OGM) entende-se
sobre os direitos de propriedaDe notar que a india j& ganhowm organismo em que se reti-
de intelectual respeitantes aamma causa contra esta empresam ou adicionam genes, alte-
comércio, assinado pelos EUAamericana na Grécia e no Reirando a estrutura genética des-
e que entrou em vigor a 01/01ho Unido, conseguindo impedirse organismo. O objectivo é ha-
95. Este acordo prevé que una comercializacdao do seu arrobitualmente a obtencédo de uma

produto tradicional identificado nestes dois mercados. planta ou animal mais resisten-
“como sendo originario de um te as doencgas, aos parasitas, aos
territério de um estado membro, ATRACTIVIDADE DOS herbicidas, oujue seconserve

ou de uma regido ou localidade EUROPEUS PELO ARROZ melhor. A directiva 90/219 ins-
desse territério” ndo pode ser BASMATI INDIANO taurou um quadro comum para
licenciado em qualquer outroO “boom” de restaurantes indi-o desenvolvimento desta tecno-
lugar. anos na Europa bem como umbogia na UE levando em conta a

Por seu lado a Rice-Tec defenmaior preferéncia pelo arrozprotecgcdo da salde humana e do
de que o termo “Basmati” ndo éaromatico ira favorecer os ex-ambiente. Dados os novos avan-
se ndo um termo genérico emportadores indianos de arrozos no conhecimento e nas apli-
pregue para designar uma variBasmati ao longo da actualca¢gbes cientificas relativas aos
edade, e ndo uma marca regissampanha. A procura esta a auerganismos geneticamente mo-
tada. Mas do ponto de vista inmentar constantemente entre ogificados (OGM), é agora apa-

diano, o arroz Basmati, ao confranceses, alemées, italianos eentemente necessario adaptar

esta directiva.
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Relatério Mundial Sobre a Situacdo da Culturddoz -
Dados PO Setembro de 1998

As perspectivas para a oferta d&998/99 sdo de 199 MT, 2 MTSul, 15,9 MT (-1,8 MT/-10,17%);
cereais aivel mundialpara 1998/99 abaixo das previsdes do ultimoAmérica do Norte, 8,1 MT (0,0
permanecem satisfatérias, apesaelatério e 8 MT menos em rela-MT/0,00%); Europa, 2,8 MT (0,0
de uma ligeira deterioracdo dagdo ao ano anterior. As importaMT/0,00%); CEI, 1,3 MT (-0,2
perspectivas das colheitas parades globais de arroz tenderdo ®T/-18,18%); Oceénia, 1,4 MT
1998. Se as presentes previsfes sair cerca de 17%, para 20 MT{0,0 MT/0,00%).

concretizarem, a oferta sera sufificando acima dos niveis normai€s precos mundiais de exportacao
ciente para satisfazer as necessitepois do ano recorde de 1998. segundo a FAO sofrerdo oscila-
dades de consumo em 1998/99 e®s prec¢os internacionais para gdes diferenciadas.Assim, o Thai/
stock disponivel permanecera inmaioria dos cereais continuou d00% poderd chegar aos 332,0
tocavel e dentro dos limites mini-baixar, reflectindo uma melhoriaUSD/T o0 que representaria um au-
mos de segurancga. das perspectivas das colheitas e daento de 5,1% no preco. O Thai/
A emergéncia alimentar afectastagnacado da procura. No final d&rincas também podera subir para
agora 40 paises de todo o munddgosto, enquanto o preco dos cees 234,0 USD/T, o que represen-
comparando com os 38 paises emeais em geral descia para niveigaria um aumento de 9,3%. Pelo
Junho, regista-se um aumento deastante baixos, cerca de 30%ontrario, o US Long Grain pode-
2 paises com graves caréncias algbaixo dos niveis de h4 um ano& cair cerca de 11,2% para o0s
mentares. Este aumento é princiatras, os precos de exportacao d#90,0 USD/T. Estes valores pode-
palmente devido aos efeitos atriarroz continuavam com uma tenf&o ou n&do confirmar-se dependen-
buidos quer ao “El Nifio”, quer adéncia altista, reflectindo uma esdo muito das condi¢8es climatéri-
“La Nifa”, particularmente em al- cassez da oferta bem como preaas das campanhas a realizar.
guns paises da Africa, Américacupacdes acerca da nova colheit&este ano o$ndices FAO registrdo
Latina e Asia. No entanto, AfricaQuanto ao arroz, as previsées subidas para todos os tipos de ar-
permanece o continente com as f&cFAO para a campanha 1998/99 roz. O arroz de baixa qualidade
Ilhas mais agudas de alimentoséo as seguintesa produ¢do mun- registara a maior subida, 10,08%,
como resultado das més condi¢Besdial de arroz (branqueado) seré dsituando-se o seu valor em 133,0
climatéricas e/ou conflitos civis. 379 MT (-9 MT/-2,3%) e a produ-pontos. O arroz de alta qualidade
As Ultimas previsdes da FAOc¢&o depaddyserd de 566 MT (-12tera um aumento mais ligeiro,
pdem a producdo de cereais emlT/-2,1%); as importac6es mundi-1,60%, chegando aos 131 pontos.
1.892 milhdes de toneladas (MThis de arroz (branqueado) serdo dguanto a variacao total do indice
(-19,0 MT que em 1997), 1% abai20 MT (-4 MT/-16,7%); o consu- FAO, este também registara um
xo0 das colheitas do ano passadmo mundial de arroz (branqueadofjumento de 3,10%, ficando nos
(que estabeleceu um novo recortenderd para as 386 MT (+2 MT/L31 pontos.

de). A producdo mundial de arroz-0,5%); os stocks mundiais cairAd&em concluséo:

em casca faddy) tendera a cair para as 53 MT (-4 MT/-7,0%); os* a producdo mundial de arroz
um pouco em relacdo ao recordprecos do Thai/100% poderdo su- esta a baixar;

do ano passado de 578 milhbes d&r para os 323 USD/Ton. (-7 USD/s as importac8es estado a cair for-
toneladas, passando este ano paf&,2%). temente devido a baixa procu-
as 566 milh6es de toneladas (As previsGes da FAO para a pro- ra internacional;

2,1%); em termos de arroz branduc¢do dos diversos continentes é+ oconsumo mundial estabilizou;
queado a producéo de 388 MT pasa seguinte:Asia, 519,1 MT (-9,3 « os stocks estdo a cair;

sara para as 379 MT (-2,3%). MT/-1,76%); Africa, 15,7 MT (-1,2 « os pre¢os mundiais poderao,
As Ultimas previsdes da FAO paravT/-7,10%); América Central, 2,1 face a fraca procura, estabili-

o comércio mundial de cereais enMT (0,0 MT/0,00%); América do zar em baixa.

FAO/Arroz: Balanco Setembro de 1999 (unidades: milhdes de toneladas) (pregcos em USD/Ton.)
Dados 1993/94|11994/95|1995/9611996/97|1997/98]1998/99] Média Var.
Mundiais previsao 6 anos 9 8/99
Producao
Arroz (branqueado) 355 362 372 383 388 379 373 -2 ,3 %
Arroz _(paddy) 529 539 554 57 1 578 56 6 556 - 2,1 %
Importacdoes
Arroz (branqueado) 17 | 21 | 20 19 | 2 4 2 0 2 0 -16,7 %
Consumo
Arroz (branqueado) 359 | 368 | 373 380 | 384 3 8 6 375 O ,5 %
Stocks
Arroz (branqueado) 6 2 | 5 4 | 5 4 5 6 | 5 7 5 3 5 6 - 7,0 %

Precos de EXxportacdo

Thai, 1002, 2nd grade * 250 | 289 | 336 352 | 316 332 313 5,1 %
* precos médios entre Junho/Julho 98, variagcdo em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior.
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A CONCORRENCIA INTELIGENTE

A Prética de Marketing em Defesa do Sector

evolucdo do mercado doNeste contexto, devem os industricdo e produto (embalagem; quali-
arroz em Portugal caais e os seus 0rgdos representatade).
racterizou-se nos Uulti- vos procurar implementar as medi-

mos trés anos, por dois aspectoslas necessarias a inversao des@ investimento nestas variaveis
gue nao so6 explicam bem a sua stendéncia e a manutencédo de umue conferem “mais valor” aos pro-
tuacdo actual, como nos ddo umaivel de rentabilidade no sectodutos e marcas terdo como conse-
clara perspectiva do que sera a supie lhes permita encarar com optiguéncia uma percepcéo valorizada
evolucao futura. mismo os desafios inerentes a urdo produto Arroz por parte do con-
mercado maduro, profissional e eusumidor, o que se traduzira inevi-
Esses aspectos séo: ropeu. Essas medidas passam cleavelmente numa disponibilidade
* a concentracdo da oferta, com eamente pela transferéncia de impara pagar mais por esse mesmo
reducdo progressiva do n° de opgortancia do factor preco para ouproduto.

radores (de 22 em 1995 para 17

em 1999); e

e a reducdo acentuada dos precc
de venda num quadro de estab
lidade de consumo.

Aparentemente contraditdrios, es
tes factores justificam uma breve
reflexdo no sentido da defesa d

Esta forma de concorréncia permi-
tirh as empresas diferenciarem-se
e lutarem com armas que a prazo
Ihes trardo as devidas mais valias,
com consequente garantia de con-
tinuidade e mais sucesso.

Pelo contrario a énfase no factor

preco (concorréncia ndo inteligen-

sector e da estrutura produtiva ac
tual. te) irA de uma forma gradual des-

gastar a estrutura financeira das

Assim, reconhecendo o mercado d empresas até ao colapso final.
arroz como um dos que sofre maitros aspectos das estratégias de

or pressdo da distribuicdo para sendas e marketing. Estes percursos, que ndo sSao novos
baixa de precos (o arroz € no nos- (j& sucederam em empresas do nos-
so pais um produto ancora para Assim, associada a definicdo indiso e outros sectores), deveriam ser
distribuicdo) e onde o grau de dividual de um patamar de rentabiliexemplos para os decisores que
ferenciacdo entre marcas e produwtade minima a partir do qual a emguiserem olhar com atencao a sua
tos é menor, facilmente se comprepresa define o posicionamento deolta e aprender com as experién-
ende que as tendéncias apontadasecos das suas marcas, a concaritas alheias. Podemos assim ganhar
de reducao de precos se irdo maméncia - que denominaremos poalgum tempo e rapidamente garan-
ter com as consequéncias que snteligente - dever-se-ia desenvoltir a reconversao e sucesso do sec-

podem adivinhar nos resultados doger em campos de actuacdo comador face a uma internacionalizacédo

industriais. publicidade, promocéo eque ja se iniciou e que nos traréa
merchandising; niveis de distribui-novos e mais exigentes desafios.
P il
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500%

O MERCADO DOARROZ

este nimero do nosso boletinpresa ACNielsen, que lidera os estudasteresse para o mercado do arroz. Nes-

comecamos a publicar umde mercado a nivel mundial.

ta primeira abordagem optamos por

conjunto de informacao esta-Como ja haviamos anunciado anterioapresentar uma retrospectiva do mer-
tistica respeitante ao mercado do arromente, procuraremos através destado, desde Outubro/Novembro (ON)

Toda a informagéo resulta de um comova ferramenta, dar uma imagem reale 1995 até ao bimestre Agosto/Setem-
trato formulado entre a ANIA e a em-e concisa das principais variaveis dbro (AS) de 1998.

Portugal Preco Meéedio Vvenda
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a75s% / \/\ ARROZ
LSS ———comum
cURTO
a425% \ / ¥ / \ TOTAL
4003 ~— —— EsPECIAL
MEDIO
375s TOTAL
3508 \ EXTRA
LONGO
325% TOTAL
\ e ionco
SE®3 AGULHA
ToTAL
275%
csos . \ ——— EX.LONGO
\ SRMAL/
=+ CAROLING
225s% TOTAL
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De referir ainda que, o INA (indice Nielsen Alimentar) cobre cerca de 70% do total do mercado nacional.

Durante estes trés anos podemos destacar a queda acentuada que os Outros tipos de arroz tiveram a partir de JJ (Junh

Julho) de 1998. O Carolino fixou-se nos 175$00/kg PMV, o Agulha nos 200$00/kg e o Estufado nos 250$00/kg.
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As quantidades a nivel nacional tém vindo a decrescer para o Carolino e Agulha, conseguindo o Estufado aumentar a sua
guota. Esta queda acentuou-se a partir do inicio de 1998, estando as vendas totais de arroz do ultimo bimestre (AS) abaixc

das 15.000 Ton.

Portugal YVendas YValor

3.200.000%

3.100.000% = -— = TOTAL

3.000.000% ———————— — - ARROZ

2.900.000% +—— - at— = .o
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= S

2.400.000s%

2.300.000% ESPECIAL
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= Far
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1.700.000% —— TOTAL

1.600.000% -

1.500.000% e EX.LONGO

1.400.000% 1.506.876% AGULHA

1.300.000% TOTAL
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1.100.000% —— — - —~—_ EX.LONGO

1.000.000% -— ————— NORMAL/
900.000% 1.019.684 CAROLINO
800.000% FETAL
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10010008 | S oz 8ses PERRL

N DJ M AM 33 AS DJ M AM AsS [N DJ (2 AM I} AsS

1995 1996 1996 1996 1996 1996 1997 1997 1997 1997 1997 1998 1998 1998 1998 1998

As vendas em valor ao longo dos ultimos trés anos também tém vindo a registar uma quebra assinalavel a partir de 1998.
Somente o arroz Estufado apresenta um crescimento das vendas em valor, resultante da sua penetracdo nas zonas urban
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Hiper+Super Preco Médio Venda
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Os Hiper e os Super tém conseguido manter um nivel bastante aceitavel de precos durante os Ultimos anos. A excepcao va
para os Outros tipos de arroz que registaram uma quebra acentuada a partir de JJ 98, passando de cerca de 425$00/kg pe

cerca de 225$00/kg.

Hiper+Super

Vendas Quantidade
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As vendas em quantidade também n&o conseguiram resistir & baixa verificada neste mercado. Excepg¢éo tem sido o arroz
Estufado, que continua a crescer a um bom ritmo. Apesar de tudo o Carolino e 0 Agulha sdo os que menos tém perdido.
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As vendas em valor apresentam uma quebra menos acentuada comparadas com as vendas em quantidade. Neste merca
0 Agulha ja alcancgou as vendas do Carolino para o tltimo bimestre, estando agora nos 800.000 contos. O Estufado conti-
nua a registar um crescimento assinalavel das vendas em valor.
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Tradicionais Preco Médio Venda
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O canal Tradicional tem conseguido manter os niveis de precos médios, com os Outros tipos de arroz a registarem um
crescimento bastante assinalavel, situando-se perto dos 675$00/kg. Neste mercado o Estufado também consegue uma bo
“performance”, a par da estabilidade do Carolino e Agulha no udltimo ano..

Tradicionais Vendas Quantidade
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As vendas em quantidade tém vindo a decrescer constantemente. Apesar de tudo o Carolino continua a ser o lider neste
segmento, com cerca de 4.000 Ton. contra as 1.250 Ton do Agulha, durante o Ultimo bimestre.

Tradicionais Vendas Valor
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A correspondente quebra em quantidade também se reflete nas vendas em valor. Assim, estas cairam para cerca de 1.000.0(
contos no ultimo bimestre. Mais uma vez o Carolino com 750.000 contos, ultrapassa em muito o Agulha que chega aos
250.000 contos de facturagdo. Este € um mercado onde o Carolino continua a ser o tipo de arroz mais representativo, ac
contrario dos Hiper e Super onde o Agulha ocupa cada vez mais uma posicao de relevo.
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AG EXTRAORDINARIA DA UARCE

Realizou-se no passado dia 11 décia, Finlandia e Austria), e po-aAGENDA 2000 é um documen-

Setembro em Palma de Maiorcadera verificar-se de futuro quanto onde se afirma e reconhece a
uma AG Extraordinaria dado a UE se alargar a leste. Estasecessidade de reformas de to-
UARCE (Unido das Associacbescompensacdes dadas a Paiseas as politicas da UE; no que diz
dos Industriais de Arroz dos PaTerceiros (PT) devido a perda deespeito aos cereais, a posi¢do da
ises Produtores da UE), onde acesso a mercados da Europ@E é clara: reducdo do Preco de
ANIA esteve representada pelcCentral e de Leste tera que seintervencao (Pl) em 20% de uma
seu Presidente, Prof. Ernestonuito bem negociada send®d vez; passar a 0% a taxa de
Morgado, pelo seu vice-presi-arriscamo-nos a ver o mercad@ousio (“set aside”); pagamentos

dente, Dr. Vitor Ribeiro e peloeuropeu invadido por arroz decompensatdérios no montante de

seu Secretario-Geral, Sr. Pedr®T. 50% da reducéo do PI.
Silva. Nesta reunido de extrema
importancia para o sector aniveComércioAgricola: Qual o futuro do arroz?

europeu debateram-se importan®© Comité Agricola Ministerial da Para a nova ronda de negocia-
tes assuntosomodeseguida pro- OCDE (Organizacao para a Cog¢bes da OMC a Comissédo Euro-
curamos descrever. operacdo e Desenvolviment@geia necessitard de um mandato
Econdmico) realizado nos dias 5lo Conselho Europeu; opréoximo
Prioridades d#Agenda Comerci- e 6 de Marco de 1998, trouxeelatério da Comissdo Europeia
al da UARCE abolir o Sistema pistas quanto a uma reforma daobre a situacdo do mercado de
Cumulativo de Cobranca (CRS)YOMC, discutida por 29 ministrosarroz da UE que dever& estar
e acordar num regime de imporeom vista a tracar objectivos fu-pronto em Dezembro do corren-
tacbes de arroparaa UEpara de- turos: a reducdo dos apoios & ano, devendo fornecer as pis-
pois de 31/12/98; influenciaragricultura parece ser um pontdas necessarias sobre o futuro
(“lobbying”) o Relatorio da Co- essencial nesta teméatica; supomdeste sector.
missdo Europeia sobre a situatar o rendimento dos agriculto-
¢cdo do mercado europeu de ames directamente quando necerioridades daAgenda com 0s
roz, tendo em vista que o Consario, através de uma anéalis€UA:forte pressdo por parte dos
selho Europeu imp6s a data limicaso-a-caso; procurar encorajaEUA para maiores reducdes nas
te de 31/12/1998; procurar influ-através da politica agricola, aarifas aduaneiras da UE; corte e
enciar a Reforma da PAC (Poliinovacdo e o aumento de compeeliminacdo dos subsidios a ex-
tica Agricola Comum), atravéstitividade no sector agro-alimen-portacdo; aumento das TRQ (de-

do debate da AGENDA 2000 e ddar. vido & entrada de novos Estados-
terceiro Quadro Comunitario de membros da UE) ou a sua elimi-
Apoio (QCA Ill) que delimitard Recomendacdes da OCDE paramacado efectiva através da redu-
as despesas para os primeiroReforma da OMC: ¢do das tarifas a pagar pelos pro-

seis anos do proximo milénioCompletar a implementacdo doslutos comercializados por valo-
(2000-2006). A préxima rondacompromissos assumidos naes acima dos niveis das quotas.
agricola da Organiza¢cdo Mundi-Ronda do Uruguai com o apoio

al do Comércio (OMC) que terade todos os paises-membros; pr&2lano deAc¢cdo da UARCE:

inficio no fim de 1999 trara deparar muito bem a proxima ron-Abolicdo do Sistema CRS e pro6-
certo novas realidades para o cada de negociacdes da OMC comima ronda agricola da OMC:
mércio mundial. Toda a negoci-vista a resolver os problemas deapoiar olobbyda Comissado Eu-
acdo de fundos da AGENDAiIimplementacdo sentidos por al-ropeia (DG VI — Agricultura,
2000 terd que levar em conta oguns Estados-membros; monito-DG | — Rela¢gbes Externas, De-
futuros acordos da OMC, magizar e avaliar os impactos doslegacdo da CE junto da OMC);
também, devido aos futuros alaracordos, de maneira a que se comApoiar olobbydos representan-
gamentos da UE a leste; oposisigam alcancar reducfes protes dos Estados-membros da
¢cdo firme ao aumento do regimearessivas e substanciais nas meUE;

de Tarifas e Quotas (TRQ) im-didas de apoio e protec¢do aosEstender o lobby a outras ins-
posto principalmente pelos EUA,bens agricolas no longo-prazo;tituicdes da UE (ex.: Parlamen-
pela perda de mercados europeusndlise e Troca Informal de In- to Europeu);

devido ao alargamento da UEformacao através da OMC, pro-Acompanhar atentamente a po-
Tal j& se verificou aqguando docesso que ja se iniciou. litica de comércio dos EUA,
alargamento aos ultimos trés pa- através de representantes da in-
ises que entraram para a UE (SWRosicdo da Comissdo Europeia dustria e do governo.
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Euro / “EUR”: Casos Praticos

Os impactos potenciais da invidade num mercado mais alardo investimento directo, vindo
troducdo do EURO em todas agado. Este novo espago poderde outropaises.

actividades das empresas poconstituir uma porta para a coUma vez ultrapassada a barrei-
dem dar-se a varios niveislocacgdo dos seus produtos, alara cambial, as empresas deverdo
marketing; aprovisionamento;gando assim as actividades dasstudar as outras barreiras que
financiamento; recursos humaempresas a estes mercados. poderdo afectar o seu negocio,
nos; contabilidade; fiscalidadeO facto de se anular os custosomo por exemplo as barreiras
e sistemas de informacdo. Aalas transacc¢des cambiais, pewrultural e linguistica. Na UE
longo destes seis pontos vamomiitirA uma comparacéo directdalam-se 11 linguas diferentes;
procurar mostrar as questdese precgos, e deixara de ser neassim,as empresas terdo que co-
mais relevantes para as emprecessdaria a cobertura dos riscosmiunicar de uma maneira mais
sas do ponto de vista pratico. cambiais. Estes factores somaabrangente, através da seleccgéo
Como Euroo@esso aos mercadogos permitirdo as empresas umdas diferentes zonas linguisti-
europeus da zona Eursera fa- observacdo imediata da possibieas. A racionalizagdo e a orga-
cilitado . Eliminagédo do riscolidade de reducédo de precos nosizacdo das respectivas forcas
cambial dentro deste espagonercados de exportagdo. Estide vendas, tendo em vista os
pois s6 se trabalha co novos canais de distribui-
uma moeda; reducédo d ¢cdo para abordar os no-
custos das transacgdes vos mercados poderéo le-
ternacionais ou extr var a necessidade de for-
zona Euro e maior tran macado por parte desses
paréncia na comparag efectivos. Ao facilitar o
de precos em toda a U acesso ao mercado euro-
O EURO ira permitir a peu, o Euro pode reduzir
empresas dos divers a necessidade de interme-
paises deste mercado U diarios. As empresas po-
co um contacto mais fac derdo aumentar a sua
litado ndo sendo precis guota de vendas directas,
recorrer constantemen ao desenvolver novos
as taxas de cambio. A U métodos de distribuicao:
constituird um mercad marketing directo; ven-
interno maior que o da das electréonicas, multi-
EUA e por isso a zon média, aliancas, etc.
econdémica mais podero: A zona Euro serd um mer-
do mundo. Dada esta ma cado com cerca de 350
nitude, as empresas pod milhdes de habitantes (+
rdo aproveitar também ¢ 100 milhdes que os
nivel financeiro os efei EUA), e o Euro sera a sua
tos positivos deste al linguagem comum, dando
mento de escala, como as PME uma oportunida-
por exemplo através da concesma-se que o custo de coberturde Unica. Mas, o Euro podera
sdo de empréstimos a taxada transac¢cdes cambiais se sexigir também alteragdes ou
mais aliciantes. tue entre 1% e 2% das vendas @dapta¢cBes nos produtos e ser-
Para as empresas que j4 se eagquisi¢cfes das PME. Aelimina-vicos, de modo a satisfazer as
contram a operar no mercadgado deste custo permitird aunecessidades dos clientes a es-
europeu, o EURO serd um elementar a competitividade dacala europeia.

mento acelerador das suas actempresa via pregos. A transic8o para o Euro podera
vidades dadas as facilidades dAs empresas da zona Euro tamtambém proporcionar oportuni-
comunicacdo com os clientes ®@ém irdo aproveitar estes efeidades para novos produtos e
fornecedores da zona Eurotos positivos para melhor seservigos tais como: software de
Para as empresas que ainda n&wmlocarem no nosso mercadocontabilidade em euros; servi-
operam no mercado europeu, ®or este motivo, a concorréncigos de consultoria; maquinas
EURO traré a facil constatagadnterna também tenderd a cresregistadoras; maquinas de cal-
via pregos, para que a empreseer, quer seja pelo aumento deular; conversores electrénicos;
possa observar a sua competitiilmporta¢gdes, ou pelo aumentanidquinas de troca de dinheiro;
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etc. de um novo regime agrimonetapois a sua moeda de referéncia
Antes de penetrarem em novosio, radicalmente simplificado eé a mesma — o EURO - e uma
mercados, as empresas deveréoais préximo da realidade mo-vez que as taxas de conversao
avaliar se os seus produtos témetaria. E, pelo menos, o quéerdo sido fixadas de modo de-
de ser ajustados (padrdes dprevé a proposta que a Comisfinitivo para esses 11 paises.
gualidade, embalagens) parado Europeia apresentou em 1Para os restantes 4 paises que
satisfazer as diversas expectade Junho Gltimo, de que a seguificardo fora da zona Euro (Di-
tivas dos clientes, uma vez quese esquematizam o0s principaisamarca, Grécia, Suécia e Rei-
estas podem verificar alteraelementos. no Unido) sera utilizada a taxa
cOes. Actualmente, o montante daslo mercado do dia pretendido.
O Euro levara a uma maior conajudas e dos pre¢os agricolas Mo que diz respeito as medidas
corréncia e transparéncia nalecidido em ecus, mas pago naisansitérias, o sistema propos-
mercado europeu, e aumentarfmoedas nacionais de cada Estde pela Comissao caracteriza-se
a presséao sobre os precos, espde-membro. Sdo para tal utilizapor um tratamento homogéneo
cialmente nos produtos padrodas na conversdo as “taxas vempara todos os Estados-membros
nizados. As empresas podem vides” ou TCA (Taxa de Conver-sejam ou ndo membros da zona
a necessitar de adaptar determsdo Agricola) — um sistemaEuro, que consiste num método
nados produtos para estabelesquitativo, pois compensa odle céalculo das compensacées
cer, se necessario, novos niveigrodutores de cada pais quandesemelhante ao actualmente em
de preco comercialmente aceias suas moedas se desvalorizamgor e um nivel de ajudas de-
taveis, ou contrariar possiveisem relacdo ao ECU pelo mongressivo entre 1999 e 2001.
aumentos da concorréncia. tante necessario caso ndo houAlém disso, as modalidades de
O aumento da concorréncia nwesse desvalorizacdo.Assim, osompensacao serdo distintas,
mercado europeu, levara forcoprodutores de todos os paises daonsoante se trate de ajudas
samente as empresas a procur&dfE recebem sempre o mesmagricolas directas ou indirectas.
novas formas de diferenciacdoindependentemente das variaNo caso das ajudas directas, as
ndo baseadas propriamente nepdes cambiais. Mas este sistecompensacdes serdo obrigatori-
produto ou no preco. As empreima € muito dispendioso para @s e financiadas a 50% pelo
sas poderdo, por exemplo, daorcamento da UE, dadas as freFEOGA, salvo em 1999, ano em
prioridade a satisfagdo do cli-quentes desvalorizagdes degue serdo integralmente pagas
ente, através da qualidade douitas moedas do cabaz ECU pela UE. Em contrapartida, no
servigo. Um fabricante localé também de dificil gestéo. gue se refere as ajudas indirec-
poderd aumentar significativa-Face a esta situacdo, a propogas e aos precgos de intervencao,
mente a qualidade do servico déa da Comisséo articula-se enas compensacdes ndo serdo
apoio a clientes, para fazer facéorno de duas ideias: a supresebrigatdrias para o Estado-
ao aumento da concorréncia posdo pura e simples das “taxamembro, financiando o FEOGA
parte de empresas multinacioverdes”, substituidas pelas coum montante igual a ajuda efec-
nais. A*arma” da diferenciacdo,tacdes do mercado; e a introdutivamente paga pelos Estados.
guer seja no produto, quer sejgdao de uma série de medida®m primeiro pacote de compen-
no servigco, serd sem davida untransitérias, para amortecer sac¢des sera pago na sequéncia
factor de sucesso para as PMBmpacto do novo sistema agri-da instauragdo do novo sistema
monetario designadamente, paraos Estados-membros cuja situ-
compensar os efeitos cambiaisa¢cdo monetaria justifique a con-
prejudiciais aos agricultores. cessdo de compensacfes. Nos
Se a proposta da Comisséo foEstados-Membros que néo fize-
adoptada, as coisas deverdpem ainda parte da zona Euro,
A mc e O passar-se da seguinte forma: at®#8o possiveis outras compensa-
31 de Dezembro de 1998, as tagdes até 2002, em caso de rea-
xas de converséo utilizadasaliagcbes monetarias nesses
EU RO para as ajudas e os precos agrfruatro paises
colas serdo as “taxas verdes”; &sta proposta devera eliminar
partir de 01 de Janeiro de 1999de uma vez por todas uma das
A introducdo do EURO, em Olas “taxas verdes” serdo suprimaiores dificuldades da PAC e
de Janeiro de 1999, ira facili-midas e substituidas pela cotagerar mais transparéncia no
tar o comércio, nomeadamentgio do dia nos 11 paises queercado dos produtos alimenta-
dos produtos agricolas. Nestérdo adoptar o EURO nessaes e agricolas — o que se deve-
sector, particularmente, o addata. Assim, nesses paises para traduzir num beneficio para
vento do Euro devera igualmenticipantes na zona Euro, deixaprodutores e consumidores.
te coincidir com a instauracédora de haver flutuagdes cambiais,
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Receitas de Arroz

y

Em plena estacao estival

Arroz a Hangara

- pimenta branca em pé, agua

apresentamos uma receita de e sal gb..

arroz muito agradavel ao
olhar, mas também, de facil
digestéao.

Ingredientes para 4 pessoas:

- 300 grs. de arroz Extra-
Longo Agulha;

- 2 colheres de sopa de
“paprika” (pimentéo);

- 300 grs. de carne de porco;

- 100 grs. de “bacon’/toucinho
fumado para fritar;

- 1 cebola cortada bem fina;

- 3 salsichas frescas;

Preparacao:
Ferver o arroz em agua

abundante (2 para 1), com sal
durante 12 minutos.

De seguida, escorrer o arroz e
passa-lo por agua fria.
Polvilhar o arroz com parte da
“paprika” e um pouco da
pimenta branca.

Cortar a couve lombarda em
tiras finas e fervé-la em agua
e sal como fez para o arroz.
Depois de cozida, escorrer

frito a cebola em tiras finas.

Picar a carne de porco, cortar
as salsichas (depois de cozidas
ou fritas) e o “bacon”. Passar
tudo por margarina/manteiga
até alourar o “bacon”.

O Arroz a Hangara é servido
por camadas: uma de arroz;
outra de couve lombarda;
outra com as carnes; e
finalmente, com uma camada
de arroz sobre a qual se
polvilha com a “paprika”.

Pode levar-se ao forno ou

by

-80 grs. de margarina/ bemacouvelombardaelevar comer-se a temperatura
manteiga; a refogar com margarina, ambiente.
- 1 couve lombarda média; onde previamente ja se havia
“Arroz - um alimento saudavel.”
iy
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ASSOCIACAO NACIONAL DOS
INDUSTRIAIS DE ARROZ

AO SERVICO DA
INDUSTRIAARROZEIRA
DESDE 1975
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