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Calendario para a Moeda Unica - EURO

FASES * Accbes * Responsabilidade
FASE A
« 1998/04-05* |« Decisdo dos Estados-membros que w&@onselho Europeu, sob recomendacgdo| do
participar na 12 Fase do Euro; Conselho de Ministros baseada em relatérips e

recomendacdes da Comisséo e do IME

« 1998/01/01- « Criacdo do Banco Central EuropelConselho (somente dos Estados-memlpros
-1998/12/31 (BCE) e nomeacdo do seu quadnmarticipantes na UEM)
executivo;

« Inicio da producéo das moedas e nat&onselho e Estados-membros
em Euros;

* Adopcao de legislacdo secundéfi®ropostas da Comisséo, decisdo do Conse|ho
necesséria

e Preparativos dos bancos, mercados
financeiros e empresas que querem
adoptar o Euro desde 1999

FASE B

» 1999/01/01 -+ Fixacdo irrevogavel das taxas de
conversdo (moedas nacionais Vvs.
Euro), ajudada por legislacdo adequada
sobre o Euro
¢ Equivaléncia 1 ECU =1 EURO

« Definicdo e execucdo da politizaSistema Europeu de Bancos Centrais (SEB(L)
monetéria da Unido em Euros

* Operagdes de comércio externo eBEBC
Euros

« 1999/01/01- '+ Nova divida publica emitida em Euro® Estados-membros, BEI, Comisséo

-2002/01/01** , Mudanca para o Euro do Sistema
Bancario, Industria Financeira e
grandes empresas interessadas
+ Tornar a mudanca 0 mais suev€omissio e Estados-membros
possivel
« Conversdo das moedas nacionais «8EBC
Euros as taxas preestabelecidas
* As PME podem utilizar o euro em
transac¢Oes que ndo exijam o recurso a
moeda fisica
FASE C
« 2002/01/01** | « Inicio da circulagdo das notas Euro ¢ SEBC e Estados-membros
« Inicio da circulacéo das moedas Eurce SEBC e Estados-membros
« As moedas nacionais sdo retiradas de
circulagdo
« Completar a mudanga para o Euro dag&stados-membros
Administra¢gfes Publicas
» 2002/06/01** « Cancelar o curso legal das nota3s Estados-membros e SEBC
moedas dos bancos nacionais

 Utilizac&o exclusiva e generalizada do
euro

Legenda:
BCE - Banco Central Europeu;

SEBC - Sistema Europeu de Bancos Centrais;

IME - Instituto Monetario Europeu, percursor do BCE;
BEI - Banco Europeu de Investimentos.

* O mais cedo possivel

** O mais tardar
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Editorial

ma vez mais vimosto através de investimento em Investigaca
junto dos Desenvolvimento para introducdo de novas

D &
fec-
Dro-

nossos leitores comnologias, novos métodos de fabrico e novos
um conjunto de informacdesiutos. Para tal, seria necessaria a cooperaci

pensamos darem uma boaconsumidor final, pois consumiria o melhor
panoradmica sobre os temaduto com a melhor qualidade e ao preco just
abordados.
Devido aos recursos disponibilizados pelo PE
Em 1999 realiza-se a 52 edicdo da Alimentarialde SINAIPEDIP, a ANIA pode finalmente disp
Lisboa. Trata-se sem duvida do maior aconteds- material bibliografico e de estudos técnig
mento do sector alimentar em Portugal e, dadmaoa forma a poder complementar a sua capagd
sua projeccdao internacional, € também uma “mde-informativa. Assim, estd na fase final a ¢
tra” para os nossos produtos além fronteirasbracdo de um contrato entre a Associacédo e g
ANIA, em conjunto com outras associacdes spcesa ACNielsen (empresa lider de estudo
toriais, marcara a sua presencga neste certame pekxado a nivel mundial), com vista a auscu
primeira vez. Estamos certos que a ades&o gisbimestral do indice Nielsen Alimentar (INA
associados da ANIA sera consideravel, sendo untpual cobre hipermercados, supermercados,
boa ocasido para o sector do arroz demonstraemvigos, mercearias, cooperativas, puros alin
seu dinamismo e capacidade empresarial. Alémates, armazéns de revenda, etc.). Esta ausq
uma feira comercial, trata-se de um local de e€de permitirda saber com relativa preciséo e
contro e debate, 0 que permitir4d a permuta detesapo Util o andamento do mercado do arroz €
nhecimentos e a abordagem de perspectivas futassas alimentares. Como primeiro passo, a A
ras para o mundo empresarial do sector Agro-Adquiriu o Anuério 1997 dessa mesma empr
mentar e para 0S seus empresarios. publicacdo que compila o universo de estudq

Os relatérios da FAO sobre as culturas de prodge-do mercado do arroz permite-nos analis

ternacional de diversas variaveis de interespa&rametros. Com esta nova aposta, pensamo
como por exemplo no caso do arroz: a produgl@e tirar alguns dividendos futuros em termog
mundial; as trocas comerciais entre paises; o dafiermacdo quer em quantidade quer tambén
sumo mundial; os stocks e; os prec¢os internasoa qualidade.

nais. Da analise destas variaveis, é possivel pre-

ver a evolucdo futura dos precos do arroz r@mmo jA vem sendo hébito, publicamos mais
mercados internacionais, sem esquecer nuncgeoum artigo sobre o Euro / “EUR”. Encontran
carécter aleatério que estas culturas demonstnaos, a cerca de 6 meses do dia 01 de Janei
por exemplo, em relagdo aos factores climéatid®@99, altura em que o EURO se tornard a mq

tempo urge, tornando-se por isso indispensave
Como artigo de fundo, resolvemos abordar “Airir toda a informacéao Util sobre este tema. N
Relacdes Entre Produtores e Distribuidores @eonimero da nossa publicacdo optamos por i
Cdédigo de Boas Praticas Comerciais”. Trata-g&icar um conjunto de necessidades de ordem
antes de mais, de uma chamada de atencédo pi@epara as empresas. A gestdo da transicdo
as consequéncias nefastas que o sector produtvBeURO, ndo sendo um processo simples,
nacional poder& enfrentar num futuro préximo, senstitui em si um obstaculo para o bom fun

de cada campanha. oficial dos paises fundadores da Zona Eurqg.

o en-

de interesse para o sector doe todos 0os agentes desta fileira, imbuidos d¢ um
arroz. Neste quinto numeraspirito cooperante e empreendedor e capazgs de
do nosso boletim, reunimopensarem em termos de longo prazo. No f|nal
um conjunto de artigos queuem mais beneficiaria desta aproximacédo deria

ro-
D .

DIP
o
os,
ida-
b |e-
em-
5 de
Ita-
\),
ivre
hen-
ulta-
em
das
NIA
esa,
da

ACNielsen. Deste universo de mercados, a anpali-

Al a

tos alimentares permitem a observacao a nivelposteriori a evolucdo do mesmo segundo véfrios

S po-
de
' na

ma
N0-
o de
eda
O
| ad-
es-
den-
pra-
para
nao
io-

ndo forem tomadas as medidas necesséarias ensumento dos sistemas empresariais. No entanto,

ficientes por parte das autoridades competentgsem estiver melhor preparado sofrerd menos|com
O cumprimento do CBPC j& seria um bom ponés custos da adaptacdo necessarios.
de partida, para que a producdo e a distribuicéo
moderna se aproximassem num espirito de coo-
peracao, o que sO traria vantagens para ambas as Ernesto Morgado
partes. As margens comerciais que se atingiram Presidente da Direccdo da ANIA.
neste sector ndo permitem o seu rejuvenescimen-
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Flash Noticioso

ITALIA “RISO 2000 as culturas chinesas deste anmecessarios para que um novo
A Italia vai desenvolver umapesar das ultimas chuvas”, semedicamento seja testado so-
novo projecto denominadogundo as autoridades compebre o ser humano.
“RISO 2000”" visando atentes. Grande parte das cultu-
melhoria de uma cadeia de faras de arroz do sul do pais est€ ONFERENCIA MUNDIAL /
bricas de arroz na provincia deameacada. No total cerca de AIRC 98
Pavia. O projecto inclui a cons-10,1 milh6es de ha serdo afecA AIRC 98 (Asia International
trucdo de uma nova fabricatados pela seca, que represerRice Conference 1998), tercei-
ultra moderna de descasquetam cerca de 10,5% das terrasa conferéncia asiatica anual
branqueio e estufagem dotadaultivdveis (95 milhdes de ha).do arroz realiza-se este ano nos

com a sua propria instalagédo de dias 29 e 30 de Outubro no ho-
producédo de electricidade. EUA / Um composto do tel Sheraton na ilha de Phuket,
arroz pode contribuir para segundo informacéo difundida

UNIAO EUROPEIA acabar com o cancro pela Internet pela IBC Asia

A UE vai gastar cerca de 5 mi-Um composto natural desco{Singapura). Por iniciativa da
Ihdes de ecusH{l milhao de berto nas plantas do arroz odileira do arroz asiéatica, a IRC
contos) para o lancamento soja pode travar o cresciment®8, visa contribuir para o de-
com o Centro Nacional de Es-do cancro e reduzir os tumoressenvolvimento da orizicultura
tudos Espaciais francésanunciam os investigadores. @& do comércio do arroz na Asia
(CNES) - do satélite “MARS” composto de nomenositol através de um largo debate de
(Monitoring Agriculture by hexaphosphatélP6) que se en-especialistas internacionais
Remote sensing Satelite =contra no arroz agiu contra oabordando o0s principais
teledeteccdo) permitindo atumores do cdlon, do figado, edossiers da orizicultura asiati-
monitorizacdo da evolucdo daslos pulmdes em ratos, foi exca em geral, e em particular no
culturas, em particular a do arposto pelo doutor Abulkalamcontexto da presente crise.
roz no Sudeste da Asia. Est&hamsuddin, professor de patoEste férum reunird os princi-
satélite apresenta a vantagenogia na universidade de medipais especialistas em arroz dos
de poder captar imagens atraeina de Maryland. O IP6 - queEUA, da Tailandia, das Filipi-
vés das nuvens, muito frequense encontra naémea do arroz nas, da india, da Indonésia, da
tes nas regifes equatoriaiso trigo e em legumes como &Birméania, do Camboja, da
(Indonésia, Tailandia, Vietna-soja parece reduzir as céluladalasia, do Paquistdo e de

me, Malasia e Filipinas). cancerigenas aos seus valoreSingapura.
normais. O cancro é caracteri-
AGRICULTURA BIOLOGI- zado por um crescimento ALIMENTARIALISBOA
CA incontrolado da célula, ou, se- 1999

O Ministério da agricultura gundo o doutor Shamsuddin, A ANIA foi convidada pela
francés anunciou em Abril des4P6 normaliza este crescimenAIP/FIL a participar na 12 reu-
te ano a introducdo de um “Plato e activa igualmente o genenido da Comisséao
no de desenvolvimento dap53, conhecido por fazer dimi-Organizadora da Alimentaria
Agricultura biolégica”. A con- nuir o cancro. Testado em pro99, com vista a preparacado da
versao de 20.000 exploracdeseta e em forma de soro, nG- proxima edigcdo deste certame
francesas em agricultura biolémero de tumores e 0 seu tamagque se realizard para o ano nos
gica, prevista pelo planonho foi reduzido para um ter-dias 1/5 de Maio. Assim, a 52
guinquenal, tornou-se urgentego, afirmou Shamsuddin, queedicdo da Alimentaria Lisboa
em 1997, 14.197 toneladas dexpbs as suas descobertas aSalao Internacional da Alimen-
produtos produzidos pela agrissim como as de outras de intacdo tera como local para a
cultura biolégica foram impor- vestigacdo durante Brimeiro sua realiza¢cdo o moderno Cen-
tados pela Franca (2.728 T daimposium internacional de tro de Exposi¢Oes de Lisboa da
Africa, 662 T da América doprevencdo médica pelo IP6 e FIL situado na area norte da
Norte e 8.799 da América dode outros compostos do arroz EXPO’98. As inscri¢cbes encon-
Sul) contra 6.431 T em 1996, cem Kioto, no dia 08 de Junhotram-se abertas até 14 de Ou-
gue representou um aumento d®s investigadores lembraramubro de 1998. Contactos: AIP/
120,8% nas importacfes desteo entanto que os composto&lIL Praca das Industrias -

tipo de produtos. activos contra o cancro em proApartado 3200, 1301 Lisboa
veta e em soro ndo o séo for€odex, Portugal, Telf:
CHINA / Seca Catastréfica c¢osamente sobre o ser human851.1.3601500, Fax:

“Uma seca catastréfica ameaca que ainda alguns anos sag51.1.3639048.
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ALIMENTARIA 1999

Desde a sua criacdo, em 1991sendo23.400 n? (+48%) area co- ¢
a feira bienal Alimentaria Lis- mercial atil.

boa tem mostrado um cresciSectorizacdo da Alimentaria
mento notdrio, tendo na sua ullisboa 1999:

tima edicdo, em 1997, comerci- Multiproduto (6.084 mi/ -
alizado uma area util de 15.803 26%) (Tomate lata, Conser-
m?, de 540 expositores directos, vas vegetais, Conservas de
dos quais 293 (54,2%) de ori- pescado, Ketchup, Maione-
gem nacional e 247 (45,8%) de se, MostardaArroz, Azei-
origem estrangeira.
O nimero de visi
tantes profissionai
totais foi em 1991

34.434, 1993
31.506 (-8,5%) -

1995 - 31.57¢

(+2,3%) e em 199 I,; IA EI,_I ﬁ'“ f.E
- 35.929 (+13.8% INTERNACIONAL
dos quais 34.65 Oy Al IWMENTACAC

(96,5%) nacionais
1270 (3,5%) estran
geiros. Por paise!
0s visitantes estrar
geiros em 1997 octL
param o0s seguinte
lugares: 1° Espa
nha, 2° Franca,
Outros Paises,
Italia, 5° RU, 64
Bélgica, 7° Holan
da, 8° Alemanha,
Brasil, etc.

A 52 edicdo da Alig&:
mentaria Lisbo&
conta com um trun

fo excepcional, a
futuras instalacde

na area internacic

nal norte de
Expo‘98. Este novi
espaco de expos
¢cbBes sera denomin.

do de Centro de Ex-
posi¢cdes de Lisboa. Esta nova
localizacao ir4 certamente in-
fluenciar o seu sucesso em ter-
mos comerciais e de organiza-
¢do no futuro. O novo Centro de
Exposi¢cdes de Lisboa (CEL)
dispora de 4 pavilhdes, com
uma area bruta de cerca de
10.200 nt por pavilhao, o que
perfaz cerca de 40.800%nicom
areas de servico de apoio e res-
tauracdo, assim como um cons
junto de estruturas adjacentes),

INTERNATIONAL

Iy " ==

Bebidas nao-Acodlicas,e*
Cervejas e Sidras, Produtos
Pereciveis; Pet-Food;
Mundidoce (1.638 /7%):
Produtos de Pastelaria, Con-
feitaria, Bolachas e Gulo-
seimas;

Congexpo (1.404 Ai6%):
Produtos Congelados;

LIMENTARIN

te, Sumos s/gas, cereais peg.
Almoco): Produtos de Gran-

de Consumo Alimentar ems
geral; Salgados, Conservas,

Intercarne (1.638 A7%):
Produtos Carnicos e seus
Transformados; Produtos de
Delicatessen (doces);
Expolacteos (1.404 #6%):
Produtos L4cteos e seus De-
rivados;

Vinifil (3.042 m?/13%): Vi-
nhos com denominacédo de
Origem, Vinhos Es-
pumantes naturais e
espumosos, Vinhos
de Mesa e Bebidas
Espirituosas;

Tecnoalimentaria
(+Equipa-Restaura-
¢cdo 8.190 M/35%):
Tecnologias, Equi-
pamentos, e Produ-
tos para a Industria
- Alimentar; Padaria
e Aditivos;
e Equipa-Restau-
racdo: Equipamento
Comercial e
Hotelaria; Catering
e Restauracédo Co-
lectiva; Vending;
Ficha Técnica:
« Data de Realiza-
¢cdo: 1 a 5 de Maio

=+ Local: FIL/CEL;

e Horéario: das
10HO0 as 19HO0O0;

e Precos por m
(espaco): 1 frente -
17.850%00; 2 fren-
g tes - 19.400%$00; 3
frentes - 21.000$00;
4 frentes -
23.000%$00;

Espa¢co minimo de aluguer:
18 nv;

Espaco em multiplos de 9
m2;

Condi¢cdes de Pagamento:
25% do valor do espaco so-
licitado com a entrega do
boletim de inscricdo, 25%
com a confirmacdo definiti-
va de inscricdo até 15 de
Janeiro de 1999, 50% res-
tantes até 03 de Abril de
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Relatério Mundial Sobre a Situacdo da Culturddoz -
Dados RO Junho de 1998

As perspectivas para a oferta das 567 milhdes de toneladas (4,68%);América Central - 2,0
cereais para 1998/99 melhora0,7%), em termos de arroz branMT (-0,1 MT/-4,76%);América
ram, reflectindo um aumento naqueado a producdo de 383 MTdo Sul - 16,2 MT (-1,3 MT/-
estimativa dos stocks finaispassara para as 380 MT (7,43%);América do Norte - 8,3
transitarem para a nova campag,8%). MT (+0,2 MT/+2,47%);Europa
nha e a expectativa de uma novAs primeiras previsées da FAO- 2,7 MT (+0,0 MT/+0,0%)CEI
colheita recorde em 1998. Se apara o comércio mundial de ce- 1,3 MT (-0,2 MT/-18,18%);
perspectivas correntes se mateaeais em 1998/99 é de 201 MTQOceéania - 1,2 MT (-0,2 MT/-
rializarem, a oferta de cereaist MT abaixo em relagdo ao and 4,29%).

sera suficiente para cobrir oanterior. As importacdes glo-Os precos mundiais de exporta-
consumo esperado em 1998/98ais de arroz tenderdo a caicdo, segundo a FAO sofrerédo
e, assim, permitir a reposicaaerca de 9%, para 20 MT. oscilagcbes diferenciadas.Assim,
das reservas globais de cereai®s precos internacionais para a Thai/100% podera chegar aos
para niveis minimos de segumaioria dos cereais baixou, re322 USD/T o que representaria
ranca. flectindo a melhoria da situacdoum aumento de 1,79% no pre-
A emergéncia alimentar conti-global entre a oferta e a procu¢o. O Thai/Trincas inversamen-
nua a persistir em 38 paises dea. No final de Maio, enquantote cairia para os 196 USDI/T,
todo o mundo. Quando compao preco dos cereais em geralma quebra acentuada de
rando os 31 paises do ano paslescia para niveis bastante bai6,72%. Também o US Long
sado, regista-se um aumento deos, o do arroz continuavaGrain podera cair cerca de
7 paises com graves carénciasuma trajectéria altista duran-4,43% para os 423 USD/T. Es-
alimentares. Este aumento é¢e este més. tes valores poderdo ou ndo con-
principalmente devido aos efei-Quanto ao arroz, as previsfes firmar-se dependendo muito das
tos atribuidos ao El Nifio, par-FAO para a campanha 1998/99 campanhas a realizar.
ticularmente em alguns paisesdo as seguintesa producdo Quanto aos indices FAO, estes
da América Latina e da Asia.mundial de arroz (branqueadoyegistam subidas para todos os
No entanto, aAfrica permanecesera de 380 MT (-3 MT/-0,8%)tipos de arroz. O arroz de baixa
o continente com as falhas maig a producdo dpaddysera de qualidade registar4d a maior su-
agudas de alimentos como re567 MT (-4 MT/-0,7%); asm- bida, 2,05%, situando-se o0 seu
sultado de condi¢cdes climatériportaces mundiais de arrozalor em 123 pontos; o arroz de
cas adversas e/ou conflitos ci{branqueado) serdo de 20 MT (alta qualidade terd& um aumento
Vis. 2 MT/-9,1%); oconsumo mundi- mais ligeiro, 0,81%, chegando
As Ultimas previsdes da FAOal de arroz (branqueado) tendeaos 130 pontos. Quanto avaria-
pde a producdo de cereais emad para as 387 MT (+3 MT/cado total do indice FAO, este
1.911 (+2 milh6es que em 1997%*0,8%); osstocks mundiais cai-também registar4 uma aumento,
milhdes de toneladas, marginalfdo para as 53 MT (-1 MT/-embora mais controlado de
mente acima das colheitas dd,9%); osprecos do Thai/100%0,78%, ficando nos 128 pontos.
ano passado, estabelecendo apoderdo andar a volta dos 31&Em conclusdo: a producdao
sim um novo recorde. A produ-USD/Ton. (-1 USD/-7,9%). mundial de arroz esti a bai-
¢do0 mundial de arroz em casc#&s previsbes da FAO para a xar; as importacdes também
(paddy) tendera a cair um pou-producdo dos diversos conti- estdo a cair; o consumo mun-
co em relacdo ao recorde do annentes é a seguinteAsia - dial esta a aumentar; os stocks
passado de 571 milhdes de to518,5 MT (-2,7 MT/-0,52%); estdo a cair.

neladas, passando este ano pafdrica - 16,3 MT (-0,8 MT/- Os precos mundiais poderéo,
face a este cenério, subir.

Precos Mundiais e indices de Precos FAO

Tipos de arroz Precos de Exportacdo Média | Variacgao
(precos: US$/ton) 1994/11995(1996]1997]11998}]94/98 97/98
Precos Thai/100% (1) 289,0[(336,0|352,0(316,01322,01323,0 1,79%
de Thai/Trincas (2) 186,0/268,01210,0|214,01196,01214,8] -6,72%
Exportacdao JU.S. Long grain (3) 379,0(361,0|414,0/439,0§423,00403,2] -4,43%
indices Baixa Qualidade 104,0/146,0]136,0|120,04123,01125,8 2,05%
FAO Alta Qualidade 118,0[/124,0({136,0]/129,01130,04127.,4 0,81%
(82-84=100)]Total 114,0/129,0]136,0|127,041128,01126,8 0,78%
(1) Arroz branqueado, 100% second grade, f.0.b. Bangkok, precos indicativos das transaccoes.

(2) Al super, f.o.b. Bangkok, precos indicativos das transaccgodes.
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AS RELACOES ENTRE
E O CODIGO DAS BOAS

AS RELACOES
ENTRE PRODUTO-

RES E DISTRIBUI-
DORES
E O CODIGO DAS
BOAS PRATICAS
COMERCIAIS.

No actual panorama da
estrutura de distribuicao
em Portugal, e nomeada-
mente no mercado do
Arroz, o0s grandes
agrupamentos da
distribuicdo detém uma
quota de mercado
estimada em cerca de
90%.

Este valor traduz bem a
importancia que estas
empresas (retalhistas e
grossistas), mercé da
evolucéo verificada nos
Gltimos anos, conquista-
ram no nosso mercado,
contribuindo como par-

te interveniente para a
modernizagdo do comér-
cio nacional através da
introducéo de novas lin-

guagens e formas de
relacionamento entre
produtores e distribuido-

res.

Estas novas linguagens e
formas de relacionamen-
to a que nos referimos,
rapidamente  foram

adoptadas e assimiladas
pela grande maioria dos
principais produtores na-

cionais, que atempada-
mente se reorganizaram
e prepararam para dar
uma resposta eficaz as
novas necessidades do
mercado.

No entanto, e mercé do
grande poder das estru-

turas d:
distribui-
¢cdo juntc
do secto
produtivc
(obtido
precisa
mente pel
quota d¢
mercado ¢
nalguns ce
Sos  po
uma exces
siva con
centraca
de venda
de algun
produtores
aquele:
métodos
processo
rapidamen
te se con
verteran
numa for
ma de pres
sdo sobr
as indastri-
as, resultando num novo
conjunto de custos co-
merciais, muitas vezes 0s
mais importantes e sig-
nificativos, com forte
impacto na estrutura das
empresas produtoras.

A consequéncia imedia-

ta desta acc¢do foi o

fenémeno de concentra-
¢do de empresas e a fa-
Iéncia de muitos opera-

dores de mercado que
nao suportaram a avidez
dos grandes grupos.

E, quanto maior é a pres-
séo da distribuicdo sobre
as estruturas de custos,
maior € o afastamento

entre o sector produtivo

e distribuidor.

Neste sentido, e segundo

se cré com a intencédo de
estancar a sangria de
margens nos sectores in-
dustriais, definindo e

procurando objectivos

comuns, foi assinado h&a
cerca de um ano pelos
representantes dos dois
sectores (CIP e APED) o
Cédigo das Boas Prati-
cas Comerciais.

Passado um ano, e ape-
sar das ténues movimen-
tacBes em areas como o
ECR e o Trade Marke-
ting — mesmo nestas are-
as as economias associ-
adas sao para ja irrisori-
as face ao total dos cus-
tos dos produtores com
as cadeias de distribui-
¢d0 — 0s comportamen-
tos da distribuicdo na
préatica, continuam sem
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PRODUIORES E DISTRIBUIDORES

PRATICAS COMERCIAIS.

alteragéo significativa e
sempre com a mesma
orientacao, forcar o pro-
dutor a “ceder no preco
e/ou suportar custos adi-
cionais”.

A razéo desta divergén-
ciaentre asintengdes e a
préatica, é simples: a
concorréncia e a diferen-
¢ca entre distribuidores
em Portugal é Unica e
exclusivamente efectua-
da através do factor pre-

co.

Esta orientacéo, pratica-
da pelos seis principais
operadores de mercado,
sé pode ter, e tem, como
consequéncia uma cons-
tante pressao para a bai-
xa de precos. A margem
de qualquer estratégica
ou politica de precos que
0s produtores pretendam
para as suas marcas, a
distribuicao influencia os
precos de mercado a seu
bel prazer e de acordo
com critérios e interesses
que mais nao visam do

que o alcancar dos seus
objectivos de curto pra-
zo.

Nesta guerra de pregos,
€ também importante sa-
lientar que muitas vezes

0s produtores, além do

impacto que sofrem nas

marcas, sdo também cha-
mados a responder pelas
perdas de rentabilidade

gue os distribuidores so-

frem e, neste caso a pos-
tura e objectivos da dis-

tribuicdo nunca se com-

padece com “Boas Pré&-

ticas Comerciais”.

Mas, para além do pre-
¢o, podemos ainda ana-
lisar outros aspectos que,
tendo sido alvo de aten-
¢do na elaboracgéo do co6-
digo ja mencionado, po-

demos garantir continu-

am sem registar evolu-

¢éo digna de nota. S&o
eles:

- Negociacdo de Con-
tratos

Apenas duas observa-

¢Bes sobre este aspecto:

1. Aos encargos exigi-
dos aos produtores
(normalmente fixos
e ndo indexados as
vendas — exclui-se 0
rappe) nenhum dis-
tribuidor associa
previsdo de resulta-
dos ou quantidades.
Quer isto dizer que
nas negociacgdes o
risco fixa sempre do
lado do produtor.

2. O unico beneficio
para o consumidor
que o distribuidor
entende como vali-
do é o preco baixo
(preste-se atencéo a
comunicacao de
cada operador), e
este deve ser o pro-
dutor a praticar. As
cadeias dificilmente
sacrificam a sua
margem, e quando o
fazem, é de forma
pontual enquanto
procuram descontos
e vantagens perma-
nentes por parte do
fornecedor.

- Logistica

Que evolucéo sofreram
no ultimo ano temas
como: tempos de espera;
tempo de descarga; de-
volucao depaletescum-
primento de quantidades
minimas de encomenda
ou periodicidade enco-
mendas ?

Podemos neste campo
considerar que ha dife-
rencgas significativas en-
tre operadores e que al-
guns |4 tém excelentes
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ANUARIO ACNIELSEN 1997

Com a publicacdo do anuariomercados 3,1%, os Livre-servi-or.

ACNIELSEN 1997 a Associ- ¢cos 8,6%, as Mercearias 82,9% omparando agora alguns Bens
acdo dispbe de um conjunte os Puros-alimentares 5,3%Essenciais entre si em valor:
apreciavel de informacdo estaEm volume de vendas globalm 1996 o arroz representava
tistica previamente tratada queada um destes tipos de 10jad49% do valor total dos bens es-
passa a expor de seguida. representam respectivamentesenciais (95.247 mil contos), as
O Anuario inicia com um con-Hipers 37,2%, Supers 40,2%massas 8% e as farinhas 3%;
junto de informacé&o de caractetivre-servi¢cos 6,2%, Merceari-em 1997 o arroz representou
macro-econdémico: as 14,4% e Puros-alimentare20% do valor total dos bens es-
Populacdo nacional / 1997 2,0%. O volume de vendas glosenciais (90.952 mil contos), as
9.433.450 habitantes; bal foi de 1.437.000 (mil con-massas 8% e as farinhas 3%.
% mulheres - 51,8% / 4.886.52%0s) (1-28,7%, 11-14,0%, Ill- Analisando agora os mercados

habitantes;

% homens - 48,2% / 4.546.92313,6%) apresentando um auArroz -
18.212 (mil contos) (-1%).

habitantes; mento de 7,6%.
nivel de instrucdo da popula-Comparando agora a evolucae
¢do: analfabetos - 10,5%; ensiem quantidade e valor do mer-
no primario - 47,6%; ensino secado do arroz com 0 seus pro-
cundéario - 35%; outros - 6,9%;dutos substitutos mais directos,
rendimento per capita -as massas e as farinhas de tri-
1.363.000%00; go, para o ultimo ano podemos
consumo privado - 11.530 mi-observar o seguinte: .
Ihdes de contos; Arroz 1997 - 98.849 T (+7%) /
por tipo de despesa (1995) - ali18.212 (mil contos) (-1%), ven-
mentacdo e bebidas 23,9%; hadeu-se mais quantidade mas a
bitacdo, aquecimento e iluminaum preco inferior;

¢cdo - 20,6%; transportes e coMassas - 42.505 T (+3%) /
municac¢des - 18,9%; outros -7.457 (mil contos) (+2%), o au-
14,6%; equipamento domésticanento em quantidade foi acom-
- 7%; vestuario e cal¢cado -
6,3%; saude - 4,5%; cultura e
lazer - 4,2%.

O indice Nielsen Alimentar/
INA do mercado do arrozobre cer-
ca de 70% do “Mercado Total”,
ficando de fora os seguintes ca-
nais: hotéis, restaurantes, esco-
las, cantinas, institucionais,
etc., chamado de indice Nielsen
Consumo Imediato/INCIM. As
areas de cobertura Nielsen dipanhado por um aumento em
videm-se em 5 regifes geogravalor;

ficas: | - Grande Lisboa, LisboaFarinhas de Trigo - 25.627 T
e Setubal; Il - Grande Porto; 111(+4%) / 2.566 (mil contos) (-
Norte - Litoral Norte, Il Sul - 1%), o aumento em quantidade
Litoral Sul; IV - Interior Norte ndo se traduziu num aumento
e Centro; V - Alentejo e Algar- em valor antes pelo contrario. »
ve. O arroz inclui-se na familia dos
O INA para 1997 cobriu um to-Bens Essenciais (Agucar, Arroz,
tal de 30.377 lojas (1-8,7%, |lI-Azeite, Farinhas de Trigo, Mar-
6,7%, IIIN-36,4%, 111S-11,1%, garina, Massas Alimenticias e

Segmentos

H61%

O0%
H0%— O2% —m3%

21,8%, I11S-12,7%, 1V-9,2%, V- de per si em 1997:

98.849 T (+7%) /

Importancia dos 3 principais
fabricantes (Saludées,
Mundiarroz e Valente Mar-
ques): 41.849 T / 42% em
volume; 8.013 (mil contos)
/| 44% em valor.
Importancia dos segmentos
em quantidade: Carolino
61% (+4%); Agulha 34%
(+14%); Especial Médio 3%
(-23%); Estufado 2%
(+30%), Comum Curtax0%
(-11%) e Outros 0%
(+126%).

m Carolino
O Agulha
O034%
B Esp. Médio
O Estufado

B Comum Curto

O Outros

Importancia das areas em
quantidade: [IIIN- 41%

(+10%); II- 16% (+17%); I-

15% (-5%); IV- 11% (+3%);

[1S- 9% (+16%) e V- 8% (-

7%).

Importancia dos canais em
quantidade: Supers 32%
(+44%); Trad.S 30% (-9%);
Hipers 29% (+2%) e Trad.N
9% (-11%).

IV-21,4%, V-15,7%) o que re-Oleos Comestiveis) da NielsenComo ja referido anteriormen-
presentou uma quebra de 5,1%¢ estes representaram no INAe vendeu-se mais arroz em
Quanto ao tipo e numero de 1021% em 1996 e 19% em 1997 quantidade (+7%) em Portugal
jas, os Hipermercados represenque demonstra um decréscimonas facturou-se menos (-1%)
tam 0,1% do mercado, os Superdo consumo destes bens em vam 1997. Os 3 principais fabri-

-
P!
i sz o

-
o -

10 O Arroz N ° 5 - Abril/Maio/Junho 1998

s



i

I

r-r-E -
|.

-

e,

i fi

o
]

cantes detém uma quota de mer-
cado superior em valor (44%) o
gue demonstra alguma concen-
tracdo do mercado. O tipo de
arroz mais vendido é o Caroli- @16%
no e a crescer em volume
(+4%); segue-se o Agulha com
uma taxa de crescimento signi-
ficativa (+14%); os outros tipos
de arroz tém quotas muito pe-
guenas, no entanto o Estufado

Areas

041% —

BH15%

O08%

m11%

@ | (Grande Lisboa)
oll (Grande Porto)
OllIN (Litoral Norte)
u %% mIIIS (Litoral Sul)
@IV (Int.N.&Centro)

oV (Alent.&Algarve)

tem vindo a crescer bastantalteracdes de habitos de consuF (+3%) / 7.457 (mil contos)
tendo agora uma quota de 2% &ao. O canal que mais vendeu n¢+2%).

um crescimento de 30%; de saano passado foi o dos Supers
lientar ainda o crescimento necom uma quota de 32% e com a
gativo do Especial Médio e domaior taxa de crescimento 44%;
Comum Curto, bem como oo Trad.S segue com 30% mas
crescimento acentuado de 126%om a segunda maior quebra
dos Outros. A area Nielsen ond®%; seguiu-se o Hipers come
se vende mais arroz € sem du29% e a crescer ainda mas pou-
vida a IlIIN/Litoral Norte com co, aproximando-se da maturi-
41% de quota e ainda com undade; por Gltimo o canal que
bom crescimento +10%; seguemenos vendeu foi o Trad.N 9%
se a area II/GP coml1l6% e & foi também o que apresentou
crescer muito bem +17%; emuma maior quebra -11%. Assis-
seguida vem a area I/GL conte-se assim, a um deslocar das
15% mas com um decréscimo deendas dos canais Tradicional
5%; segue-se a area IV com 11%lorte e Sul para os Supers e
e a crescer moderadamentélipers, o que vem demonstrar
+3%; a area I11S representa 9% este mercado, a semelhanca de
mas tem um crescimentomuitos outros, a crescente im-
assinalavel de 16% logo a seportancia da Grande Distribui-¢
guir a area Il; por fim a areacédo nas vendas das empresas.
com menor peso € a area V quEm resumo: Este mercado tem
€ também a que regista umarescido, embora a custa da sua
maior quebra -7%. Poder-se-dnargem comercial; as grandes

Importancia dos 3 principais
fabricantes (Milaneza, Na-
cional e D'ouro): 24.653 T
/| 58% em volume; 4.325
(mil contos) / 58% em valor.
Importancia dos segmentos
em quantidade: Esparguete
39% (+2%); Cortadas 35%
(N/D); Massinhas 15% (N/
D); Meadas+Enroladas 9%
(+10%), Outros Tipos 2%
(+10%).

Importadncia das areas em
quantidade: IIIN - 32%
(+4%); | - 18% (-5%); IV -
14% (+8%) I - 13%
(+15%); 111S - 12% (+14%)
evV-11% (-11%).
Importancia dos canais em
quantidade: Supers 35%
(+38%); Hipers 27% (-4%);
Trad.N 26% (-12%) e Trad.S
12% (-12%).

dizer que as areas mais apeteempresas detém um peso consFarinhas de Trigo - 25.627 T
civeis para a colocacao de proderavel no sector; o mercado €+4%) / 2.566 (mil contos) (-
duto sdo as 1IN, II, I e 1V, masliderado por dois segmentos, d%).

a area IIIS com o seu cresciCarolino e o Agulha, ambos eme
mento elevado podera relevacrescimento; as areas do pais
um bom potencial ainda por deque mais consomem arroz

senvolver. Pelo contrario a are@orrespondem a toda a faixa li-
menos interessante é a area Wral de Norte e Centro; e a

com a menor fatia de mercaddsrande Distribuicdo domina o

e com a taxa de crescimentaetalho do arroz com excepcéae
mais negativa -7%; nesta areao Trad.S que ocupa ainda o se-
sera preciso estar atento a estgundo lugar dos canais.

guebra possivelmente devido Massas Alimenticias- 42.505

B 29% Canais
b —

W Hipers
B Supers
B32% gTradN| °
O Trad.S

O09%

Importancia dos 3 principais
fabricantes (Branca de
Neve, Nacional e Espiga):
13.070 T/ 51% em volume;
1.565 (mil contos) / 61% em
valor.

Importancia dos segmentos
em quantidade: Embalagem
1kg 80% (+3%); Embalagem
5kg 20% (+7%).
Importadncia das areas em
quantidade: 11IS - 23%
(+26%); 1IN - 22% (+6%);

| - 18% (-5%); V - 14% (-
14%); IV - 13% (-1%) e Il -
10% (+16%).

Importancia dos canais em
quantidade: Supers 33%
(+30%); Trad.S 24% (+2%);
Hipers 23% (-4%) e Trad.N
20% (-14%).
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Euro / "EUR”

Decorreu nos passados dias 1,2or forma a alcancar a estabilimé&es e contestado pelos france-
e 3 de Maio o Conselho Euro-dade, solidez e credibilidade daes, osquais apoiavam Jean-
peu extraordinario para a criafutura divisa comum, mantendo,Claude Trichet, Governador do
¢do do EURO. Nesta Cimeiraportanto, a sustentabilidade daBanco de Franca. Contudo, de-
extraordinéria, os chefes de Espoliticas econdmicas (monetdpois de uma noite de negocia-
tado e de Governo da UE, adoprias e cambiais) decididas pelgdes o futuro Presidente do
taram a decisdo do Ecofin, deBanco Central Europeu. Os miBCE acordoucumprir somente
finindo o chamado “pelotdo danistros das financas dos 15 volmetade do seu mandato (4 de 8
frente” que integra os Estadostaram a reunir-se no dia 3 enos), sendo o segundo periodo
membros que cumpriram asaprovaram as taxas cambiaipreenchido pelo francés Jean-
condi¢cbes estabelecidas peldparidades fixas e irrevogaveis)Claude Trichet, passando este
Tratado de Maastricht para antre as divisas nacionais dosargo a ser rotativo pelos diver-
adesdo a moeda Unica. Os paftl Estados até a introducdo dasos Estados-membros.

ses eleitos foram: Portugal; Es
panha; Franca; Italia; Alema-
nha; Bélgica; Holanda; Luxem-
burgo; Austria; Irlanda e Fin-
landia. Assim, dos quinze pai
ses da UE, 11 compdem est
grupo inicial enquanto 0s ou-
tros 4 (RU, Suécia, Dinamarcd
e Grécia) ficaram de fora nesta
12 fase, apesar de terem razdd
diferentes para a sua nag
integracdo imediata na UEM.
Os trés primeiros ficaram de
fora por opcdo, enquanto a Gré
cia foi obrigada devido ao naag
cumprimento dos critérios de
convergéncia nominais.
Os 11 paises fundadores d
Euro ficaram, a partir de ago

Os bancos e a maioria das gran-
des empresas ja iniciaram a sua
preparacdo para a introducéo do
Euro nas suas vidas a partir de
1999. Sera entdo de esperar que
da parte destas se assista a um
encorajamento dos seus clien-
tes, fornecedores, filiais e sub-

empreiteiros a fazer o mesmo.

Todas as empresas sem excep-
¢cdo tém de encarar este assunto
e de analisar o impacto de tal

alteracdo na sua actividade. A

identificacdo atempada das ne-
cessidades que o Euro ira tra-
zer, permitird as empresas iden-
tificar oportunidades comerci-

ais e reduzir os seus custos de
preparagdo. As empresas que se

ra, sujeitos a uma forte discipli-moedas e notas do Euro (1 datrasarem ver-se-ao obrigadas a
na orcamental, bem como a sandaneiro de 2002). Isto significaarcar com custos cada vez mai-
¢bes (econdmicas) em caso dgue durante o periodo em queres dada a escassez de meios
derrapagens orcamentaisdo houver notas e moedas errécnicos capazes de proporcio-
injustificadas. Este “Pacto deEuros (entre 01 de Janeiro daar tal transicéao.

Estabilidade” das contas dosl999 e 01 de Janeiro de 2002p periodo de transi¢cdo a dispo-
diversos Estados-membros, reas divisas nacionais dos paisesicdo de cada empresa é flexi-
sultou do acordo dos lideres dogue adoptaram a moeda Unic&el, decorredo de 01 delanei-
Estados fundadores da futura&ontinuardo a coexistir e a sero de 1999 até 31 de Dezembro
“Zona Euro” em anteciparemvalidas (como frac¢b8es dode 2001. Sdo portanto 3 anos a
para o corrente ano a aplicacd&uro), mantendo sempre o mesdisposi¢cdo de todos os agentes
do “Pacto de Estabilidade emo valor entre si. Como secomerciais.

Crescimento”, aprovado emsabe, s6 a partir de 01 de JaneiFoda a transicdo para o Euro
Dublin em Dezembro de 1996.ro0 de 1999 se saberd o valoserd tanto mais facil quanto
O Pacto fixa um conjunto defixo do Euro. melhor for o seu planeamento,
regras e sancfes financeirablo entanto, a festa de lancatendo asempresas que se certi-
destinadas a evitar desvios nasmento do Euro néo correu ddicar das implicagbes no seu ne-
politicas orcamentais dos paimelhor maneira, devido as riva-g6cio nuclear:

ses participantes na futura molidades nacionalistas de francesOEuro abrird novos mercados?
eda Unica europeia. O seu obses e alemdaes por causa da ne© Euro afectard a cadeia de
jectivo foi de que cada Estadomeacdo do primeiro Governador distribuicdo?

membro se comprometesse jurido BCE, o holandés WimeQue oportunidades financeiras
dica e politicamente a mantemDuisenberg, o actual Presiden- decorrerdo do euro?
politicas de rigor orcamentalte do IME, apoiado pelos ale--OEuro aumentaréd a concorrén-
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cia? cos do euro nos seus depamma visdo global e estratégica
No entanto as empresas terdo tamentos; da empresa, reportando directa-
também que enfrentar uma sé+ Definir o ambito do projec- mente ao Presidente da Empre-

rie de desafios: to euro para a empresa. sa. Em empresas de menor di-
*As contas deverdo ser conver- menséo, deve ser o préprio pre-
tidas em Euros; Oito Questdes Estratégicas esidente a assumir esta tarefa.

*Os sistemas informaticos de-Técnicas para a Gestéo Impacto estratégico
sempenhardo um papel de exQuestdes Estratégicas Se a transigdo para o euro afec-
trema importancia, dada a cod1. Como é que o euro afectardar de forma significativa a po-
incidéncia da fase de transi- 0s nossos mercados? sicdo da empresa no mercado, a
¢do com a mudanca do milé- e<Existirdo oportunidadesoferta de produtos e o préprio
nio; para iniciar/incrementar ex-posicionamento estratégico da

*Os recursos humanos irdo ne- portacdes? empresa, entdo o gestor do pro-
cessitar de informacédo e for- <A concorréncia no mercadojecto euro devera ser o gestor

macédo adequada a nova reali- nacional aumentara? de marketing e vendas. Se o
dade. 2. euro afectard os nossos proimpacto do euro for de nature-
As empresas terdo que gerir a dutos e servigos? za essencialmente técnica, en-

transicdo para o Euro, através e<Havera a possibilidade detdo o gestor do projecto euro
de etapas que a seguir se des- desenvolvimento de novosdevera ser um gestor sénior da

crevem: produtos? area financeira.

1. Determinar o ambito do +Sera necessario adaptar oA tarefa do gestor do projecto
projecto Euro; produtos existentes? euro serd a de coordenar os es-

2. Nomear um gestor do pro-3. euro afectara a nossa poliforcos da empresa, acompanhar
jecto; tica de compras/fornecedo-os trabalhos relacionados com a

3. ldentificar questdes e im- res? introducdo do projecto euro e
pactos; 4. Como é que o euro afectar@assegurar a circulagao da infor-

4. Definir um plano de transi- a nossa estratégia de finanmacédo necessaria dentro da em-
cao; ciamento? presa. O gestor do projecto

5. Assegurar a implementacaddQuestfeslécnicas deve também certificar-se de
do projecto: constituir um1l. Que informacdo e formacdoque a empresa esta totalmente

comité euro; de pessoal sdo necessariapreparada o mais tardar no fim

6. Informar e comunicar. de modo a preparar melhodo ano 2001. Uma vez definido
a introducédo do euro? 0 plano de preparacdo para a

1. Determinar o ambito 2. Qual o impacto que o eurotransi¢cdo, o gestor do projecto
do projecto Euro terd na contabilidade e naeuro devera examinar se as
fiscalidade? oportunidades e o comporta-

A transicdo para o Euro é um
projecto multifuncional, que
afectard mercados, produtos,
canais de distribuicéo, recursos
humanos, sistemas
contabilisticos, financeiros e
informaticos. Todas as areas de
gestdo da empresa terdo que re-
solver questBes préaticas num
prazo limitado.
O presidente da Empresa deve-
ra em primeiro lugar, organizar . -
uma reunido dos 6rgaos de ges,2. Nomear um gestor do 3. ldentificar questdes e
tdo para: projecto impactos
» Rever os principais aconte-O projecto de transicdo necesA transi¢cdo para o euro levan-
cimentos e respectivo calensitara de uma coordenacdo efitar4 muitas questdes que, embo-
dario; poderd ser convidadociente de diversas areas da enra de ambito limitado, colocam
um consultor externo parapresa. Para uma adaptacdo maisnportantes desafios
fornecer informacdo adicio-eficaz ao euro e para poderemrganizacionais as empresas. A
nal sobre o Euro; beneficiar das oportunidadegrimeira tarefa dos gestores é a
» Discutir as 8 questdes estradele decorrentes, é fundamentade identificar as areas que se-
tégicas e técnicas a seguinomear um gestor do projectado afectadas pelo euro, e ava-
discriminadas; euro com qualidades de lideranliar as oportunidades para mo-
« Convidar os gestores a idenga. O gestor do projecto euraernizar a organizagcado. As reu-
tificar os impactos especifi-devera ser um gestor sénior comifes com 0s principais parcei-

«Cumprimento de obrigagdesmento dos clientes, fornecedo-
declarativas e aspectos leres e concorrentes justificam o
gais? aceleramento do processo. Ao
eInformacdo de gestédo? mesmo tempo, o gestor do pro-
Qual o impacto do euro nogecto, devera estar consciente
sistemas de informacdo? de que a mudanca de milénio
Que estruturas tencionamopode exigir também uma adap-
criar de modo a gerir a tran-tagdo dos sistemas informéaticos,
sicdo para o euro como uma qual poderd ser efectuada em
projecto global? simultaneo.
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ros da empresa podem revelar- partindo do principio de quera uma atencdo muito especial

se (teis para avaliar os poten- a UEM se vai efectivar. de toda a gestdo da empresa.
ciais impactos do euro. Em todas as fases de desenvol-
A seguir a primeira reunido da5, A s s e gurar a vimento e implementacédo do

gestédo, cada responséavel de de- implementacédo do Plano de transicdo, os gestores

partamento devera: . . A devem:
e Organizar uma discusséao projecto: constituir Estar activamente envolvi-

introdutéria sobre a transi- UM comite euro dos a um elevado nivel hie-
¢do do euro no seu departa®r gestdo eficaz do plano de rarquico;
mento; transicdo, necessitara de um Qrganizar e assegurar uma

« Identificar as principais acompanhamento regular, tendo comunicagéo regular e efi-
questdes e o potencial im€m vista assegurar que as em- caz de todos os elementos
pacto no departamento; Presas estdo atempadamente da empresa;

« Identificar as fontes exter-Preparadas e na melhor posicd0 Reafirmar regularmente a
nas de informacédo: emprePara poderem beneficiar das jmportancia para a empresa
sas de contabilidade; banoportunidades comerciais que do sucesso a longo prazo.
cos; consultores; associasSurgirdo com a transicao.
cBes comerciais; fornecedoPara acompanhar eficazme_nte €oncorréncia versus Co-
res de software: evolugdo da UEM e a transméoordenagéo

« Informar o gestor do projec-da empresa, o gestor do projec; . o
to euro sobre os respectivod0 euro devera criar um comiteS emprestgls_ tém que decidir se
resultados de dinamizacao, constituido pedY€rem utilizar o euro como

' las pessoas que tiverem um Ioaf_actor de diferenciacdo face a

ini el chave na implementacio d§oncorréncia, ou se, pelo con-

4. Definir um plano de ’ " ¢ a}rérlo preferem actuar em coor-
transicao plano de transi¢cdo na empres 4 - .

¢ Logo que a equipa esteja forma* enacdo com outras empresas

A}estrategla de trans_lgao v?naaa’ competira ao gestor do proge sector, beneficiando assim
ra de acordo com a dimenséo d

. _Jaecto euro, coordenar as activi-de uma Nredugao nos custos de
empresa e do sector de activi daptacéo.

dades de modo a assegurar 3

dade. o _ total cumprimento do plano deSe]a qual for estratégia adopta-
O plano de transicédo devera te{ransigéo da, as empresas devem ter cons-
presente trés objectivos: ' . ciéncia de que nao estdo sozi-

S : O gestor do euro devera:
e« Optimizar as oportunidades

e minimizar as ameacgas re

e nhas na Europa neste periodo de

Manter o comité ¢ ic30. Pod A
dinamizacdo informado relati- ransigcac. rocde p9upar—se em-
0 e custos através de uma co-

SRUIt?.meS d? eur_o,~ de f vamente as questdes e deser{?—b > . 9
L] - . .
ealizar a transicdo de for- i imentos mais recentes sol@Poragédo e uma comunicagéao

ma mais eficiente; bre a UEM: eficaz com todos os interessa-
e« Aproveitar a transicdo para ' dos pela empresa: clientes; as-
melhorar a forma de traba- éociagées comerciais, industri-
Ilhar da empresa; gis e de trabalhadores; fornece-

Organizar regularmente reuni
des internas com o comité par

g pendentes em curso; ’ 72
ra; oles; entidades publicas; conta-
: . “~de relatérios de progresso peri-,
las diferentes areas funcio
S ernos de servigos para dar agnals eficiente se existir um
transicdo com base ness
atempado. Uma estratégia de
sidades do plano de transif. Informar e comunicar vista tanto a identificacdo de
* Obter total apoio e aprova-presa ndo s6 deve ser controlgpectivos custos.
empresa, caz, a todos os interessadoprojecto global, que lhes permi-
uma vez que a decisédo estrares, etc.). para o proximo século.

. analisar e revolver as questde o
O gestor do projecto euro deve ores; accionistas; concorren-
F , la d | Implementar e acompanhar t st b
° - ~ ey, N
azer uma sumula dos relay,¢ 5 accdes do comité atravdylis as; bancos. o
torios dos responsaveis pe ‘A transicdo para a moeda Unica
bdicos: € um projecto importante que
nars, Seleccionar os fornecedores ex2?d€ ser gerido de uma forma
« Recomendar um plano d
latérios: €Sisténcia a empresa no proceso_laneamento organizado e
re a_ o_nos, so de transicdo, se necessario; M . 3
» Definir as metas e as neces- transicdo eficaz, devera ter em
cdo: orgamento; prazos; reDe modo a assegurar o sucessmportunidades resultantes de
cursos internos e externos;da transi¢éo, a evolugcdo da emeuro, como a redugdo dos res-
¢do do plano de transicdoda e acompanhada, como tamAs empresas deverdo encarar a
por parte do Presidente dé&bém comunicada de forma efid4ransi¢gdo para o euro como um
« Evitar perdas de tempo conpela empresa (accionistas, emtird melhorar a sua organizacéo,
discussdes “euro-cépticas” pregados, clientes, fornecedotendo em vista a sua preparacéao
tégica deve ser efectuada . ~ . -
Uma comunicacéo eficaz exiqi-
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Receitas de Arroz

SALADA DE ARROZ

Neste numero do nosso - 250 grs. de cogumelos - pimenta e sal gb..

boletim, resolvemos levar fatiados previamente
junto dos nossos leitores uma  passados em manteiga;
receita de arroz primaveril, -1 cebola cortada bem fina;
trata-se por isso de uma salada- 4 anchovas, bem limpas e
de arroz muito agradavel a cortadas as tiras (opcional);
vista. - 2 ovos cozidos picados;
- 12 azeitonas pretas,

Ingredientes para 4 pessoas:
- 250 grs. de arroz Extra-

Longo Agulha cozido em

agua e sal, escorrido e seco; - 8 colheres de sopa de
- 100 grs. de fiambre/presunto azeite;

cortado as tiras;
- 2 tomates maduros sem pele mostarda;

e cortados em cubos; - 1 alface;

pedacos;

Preparacao:

Numa taca prepare o molho
com o vinagre, azeite,
mostarda, sal e pimenta.
Reduzir a mistura.

Numa saladeira misturar o
arroz com todos os

descarocgadas e cortadas em ingredientes. Deitar o molho

na mistura.

- 2 colheres de sopa de vinagre Repartir a salada por quatro

pratos individuais e enfeitar
ao redor com a alface, servir

- 1 colher de sobremesa de de seguida.

Também se pode comer com
uma maionese fina.

“Arroz - um alimento saudavel.”

- =

i
Yot
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ASSOCIACAO NACIONAL DOS
INDUSTRIAIS DE ARROZ

AO SERVICO
DA INDUSTRIA ARROZEIRA
DESDE 1975
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